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3. INTRODUCCION

En Guatemala, la desnutricion infantil representa una de las mayores amenazas al
desarrollo humano, con raices en causas estructurales como la pobreza extrema, la
limitada inversion publica en salud y educacion, la discriminacion histérica hacia los
pueblos indigenas y la dependencia econdmica de remesas familiares. Segun
organismos internacionales como UNICEF, esta condicién se origina en deficiencias
nutricionales que se agravan por el acceso limitado a alimentos adecuados, agua potable
segura, saneamiento basico y educacion en practicas de alimentacion y cuidado infantil.
Esta situacion se ha visto intensificada en los Ultimos afios por los efectos
socioecondmicos de la pandemia por COVID-19, la variabilidad climatica que afecta la
produccion de alimentos y el incremento sostenido en los precios de la canasta basica,
reduciendo la capacidad de las familias para cubrir sus necesidades esenciales.

En el departamento de Quetzaltenango, municipios como Cajola, Concepcion
Chiquirichapa, San Miguel Sigtila, El Palmar y Zunil concentran altos indices de
desnutricion aguda y riesgo de desnutricién en nifios y nifias menores de cinco afios,
condicion que afecta su supervivencia, crecimiento fisico, desarrollo cognitivo,
desempefio escolar futuro y oportunidades de vida. Esta problematica se ve agravada
por factores como el limitado acceso a servicios de salud, condiciones inadecuadas de
agua y saneamiento, y practicas alimentarias condicionadas por la pobreza y la
inseguridad alimentaria.

La Asociacion para el Desarrollo Integral de las Comunidades de Guatemala
(ASDICGUA) como organizacién comprometida con el bienestar de la nifiez y el
desarrollo comunitario, ha implementado en los Ultimos afios intervenciones integrales
orientadas a la prevencion y recuperacién de la desnutricion infantil en comunidades
rurales del departamento. Entre sus principales logros destacan la identificacion y
seguimiento nutricional de nifios y niflas menores de cinco afios en condicién de
desnutricion aguda y riesgo, el fortalecimiento de capacidades de madres y cuidadores
en practicas adecuadas de alimentacién e higiene, la dotacion de filtros purificadores de
agua para mejorar el acceso a agua segura, y la entrega de estufas ahorradoras de lefia
que contribuyen a reducir enfermedades respiratorias y mejorar las condiciones
ambientales en los hogares. Asimismo, la asociacién ha fortalecido la coordinacién con
servicios de salud locales, educadores comunitarios y lideres comunitarios, facilitando la
referencia oportuna de casos y el seguimiento continuo de las familias beneficiarias.

En este contexto, el presente Plan de Trabajo 2026, impulsado por ASDICGUA, busca
contribuir al fortalecimiento del estado nutricional de 400 nifios y nifias menores de cinco
afios en condicion de desnutricién aguda y en riesgo de desnutricidn, ubicados en doce
municipios priorizados. La intervencién contempla un enfoque integral basado en el
seguimiento  domiciliar personalizado, que incluye monitoreo antropométrico
estandarizado (peso, talla y evaluacién nutricional), jornadas de evaluacién nutricional,
dotacion de filtros purificadores de agua, estufas ahorradoras de lefia y el desarrollo de
talleres educativos dirigidos a madres y cuidadores sobre alimentacion adecuada,
higiene y practicas de cuidado infantil.

Como parte integral del proceso, se dard continuidad al seguimiento técnico de un
numero representativo de nifios, nifias y familias beneficiarias de intervenciones previas,
incluyendo aquellas atendidas durante el Plan 2025, con el fin de verificar la
sostenibilidad de los resultados alcanzados.
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Este seguimiento contempla la evaluacion periédica del estado nutricional infantil, asi
como el monitoreo del uso adecuado y continuo de los recursos proporcionados, como
filtros purificadores de agua y estufas ahorradoras de lefia. Este proceso es fundamental
para asegurar no solo la mejora sostenida en la salud y nutricién infantil, sino también,
beneficios complementarios en la prevencion de enfermedades gastrointestinales y
respiratorias, la reduccidén de riesgos ambientales y el fortalecimiento de practicas
saludables en el hogar.

En concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el ODS 2:
Hambre Cero, el ODS 3: Salud y Bienestar y el ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento, la
Asociacion para el Desarrollo Integral de las Comunidades de Guatemala ASDICGUA ha
beneficiado, desde su fundacion en 2006, a mas de 4,000 familias en condiciones de
vulnerabilidad mediante intervenciones integrales de seguridad alimentaria, acceso a
agua segura y promocion de entornos saludables.

Sus acciones han incluido la dotacion de filtros purificadores de agua que contribuyen a
la prevencion de enfermedades gastrointestinales, la dotacion de estufas ahorradoras de
lefia que reducen riesgos respiratorios y el impacto ambiental, asi como la capacitacion
de familias en practicas de alimentacién saludable e higiene. Como parte de estas
acciones, durante el Plan de Trabajo 2025, ASDICGUA brindd seguimiento nutricional a
300 nifios y nifias menores de cinco afios en condicién de desnutricién y en riesgo,
fortaleciendo las capacidades de sus familias y contribuyendo directamente a la mejora
del estado nutricional infantil, la prevencion de enfermedades y el acceso sostenible a
condiciones basicas de salud y saneamiento en comunidades rurales priorizadas.
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4. Antecedentes ASDICGUA

La Asociaciéon para el Desarrolio Integral de las Comunidades de Guatemala
ASDICGUA, es una entidad no lucrativa, sin filiacién politica ni religiosa; la conforman
hombres y mujeres con conocimiento y experiencia en varios campos profesionales
y técnicos, que, junto a organizaciones comunitarias y gubernamentales asumen el
compromiso y la responsabilidad de implementar acciones especificas, en beneficio
de las poblaciones mas vulnerables del pais, contribuyendo con la mejora de la
calidad de vida de sus beneficiarios.

ASDICGUA se constituye y legaliza en el afio 2,006 y a la fecha, ha ejecutado
acciones institucionales individuales y en alianza con: Asociacion para el Fomento
Socio Econdémico de poblaciones vulnerables -grupo ENLACE-, Ministerio de
desarrollo Social de Guatemala -MIDES-, Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco -FODIGUA-,
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica -
SESAN- y con algunas municipalidades, esto con el propésito de contribuir en la
consecucion de objetivos comunes, y de beneficio para poblaciones vulnerables y con
desventajas economicas, sociales y politicas.

Al referir a poblaciones vulnerables, ASDICGUA incluye en sus iniciativas, acciones
orientadas hacia la atencidon de nifios que se ven afectados por desnutricion, ya que
estos se exponen a mayores riesgos de muerte durante la infancia, asi como de
morbilidad y malnutricién durante todo el ciclo de vida, limitando su potencial de
desarrollo fisico e intelectual, restringiendo asi su capacidad de aprender y trabajar
en la adultez.

Esto se acentla por el hecho comprobado de que, la desnutricién infantil afecta a |a
capacidad cognitiva y fisica, lo que tiene como consecuencia bajo rendimiento
escolar, lo cual limita sus oportunidades de desarrollo profesional y econdémico,
perpetuando el ciclo de la pobreza, esta problematica impulsa directamente la vision
de ASDICGUA.

Vision: Nuestras acciones contribuyen a incrementar el nivel de desarrollo integral de
la poblacién guatemalteca generando mejores condiciones de trabajo y de vida.

Por contribuimos en la generacion de mejores condiciones de vida, desde el acceso
a agua segura, mejoramiento en la higiene principalmente en las formas de
preparacion de los alimentos y el empoderamiento de las mujeres en el cuidado del
hogar y aprovechamiento de los recursos alimentarios, implementando modelos de
desarrollo estratégicos integrales e incluyentes:

e Modelo Integral de Desarrollo Comunitario

Por medio de proceso participativo con diagnéstico comunitario talleres de higiene
y alimentacion con grupos de mujeres, ejecucion de acciones con promotores
locales y monitoreo de indicadores en coordinacion con SESAN.

e Hogares Saludables

Mision: Inducimos la construccién de procesos viables, sostenibles y sustentables de
progreso socio econdmico, productivo, ambiental, cultural y politico por medio de la
dotacion de filtros purificadores de agua, y estufas ahorradoras de lefia, reduciendo
la deforestacion excesiva, los filtros aseguran el 90% de agua apta para consumo
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previniendo diarreas en los nifios, beneficiando a la poblacién con mayores
desventajas materiales en Guatemala.

Las acciones de ASDICGUA se desarrollan a nivel nacional, y se fundamenta en los
siguientes principios orientadores:

a) Equidad de genero e Inclusién: Se desarrollan todas las acciones involucrando a
hombres y mujeres por igual, personas con habilidades diferentes, personas en
estado de vulnerabilidad, sin distincion alguna. La poblacion comunitaria debe ser
participe y beneficiaria, por lo que su representacion debe ser estimulada en toda
ocasion. En este sentido, en todo proceso se establecen mecanismos de
informacioén y consulta, aportando reflexiones sobre las relaciones socio-politicas
derivadas de la accion.

b) Pluriculturalidad e Interculturalidad: Se actla con conocimiento y respeto de las
diferentes culturas, propiciando la comunicacion respetuosa y valorativa,
promoviendo conocimientos y practicas adecuadas a sus vivencias, su
cosmovision como forma de ver, comprender, vivir y transmitir la vida, cuidando
que todo ello busque el Utzalaj k'aslemal (vivencia en plenitud).

c) Responsabilidad Ambiental: Como entidad gestora de la conservacién, proteccion,
sostenibilidad y mejoramiento del ambiente y los recursos naturales del pais, toda
intervencion se enfoca hacia el fortalecimiento de la conciencia ambiental, la
proteccion y convivencia con la naturaleza, tomando en cuenta que la
sostenibilidad de los procesos sociales y econdmicos esta articulada a la
sostenibilidad ambiental.

d) Aprendizaje Social: Conscientes que se debe motivar al empoderamiento, en tanto
que se aborde en el contexto de su realidad inmediata, se considera la
participacion activa de las personas en la solucién de problemas, fortaleciendo el
vinculo que debe existir, entre poblacidon adulta y anciana con la nifiez,
adolescencia y juventud.

e) Empoderamiento de la mujer, dualidad y complementariedad: Se fomenta la
participacion de las mujeres en las diferentes intervenciones para que tengan
acceso a los beneficios, al igual que los hombres. Se genera conciencia,
especialmente en la poblacion masculina, con respecto a que, la existencia de la
mujer cumple el rol de la complementariedad, teniendo en cuenta que la mujer
tiene su propia forma de ver la vida, y por lo tanto, tiene sus propias necesidades
y expectativas; de esta manera, se asegura su participacion en procesos de toma
de decisiones, organizacién y contribucién al desarrollo.

La Asociacién ASDICGUA articula sus intervenciones en concordancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Cruzada Nacional por la Nutricién, a
través del Programa “El Futuro es Hoy”, programa estratégico de seguridad
alimentaria y acciones para el Trabajo. Dicho programa se implementé en
comunidades rurales mediante acciones integrales de dotacion, capacitacion y
formacion en alimentacién saludable y saneamiento basico rural, orientadas a mejorar
las condiciones de vida de poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

En el marco de esta linea de intervencién organizacional, durante los meses de julio
a diciembre del afio 2019, ASDICGUA ejecuto el programa “Hogares Saludables e
Impulso Laboral, enfocado a grupos comunitarios en condiciones de vulnerabilidad
en Guatemala”, sentando las bases de su trabajo en seguridad alimentaria, salud y
fortalecimiento comunitario.
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Posteriormente, entre los meses de septiembre y diciembre de 2022, la Asociacion
implementéd el proyecto “Hogares saludables para grupos comunitarios en
condiciones de vulnerabilidad en Guatemala”, como parte del Programa E/ Futuro es
Hoy. Esta intervencion se ejecutdé en convenio con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA), en coordinacion con la Asociacion Grupo Enlace
y el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES).

Dicho proyecto fue financiado a través de la asignacion presupuestaria establecida
en el Articulo 133, literal €), del Decreto Legislativo No. 16-2021, de fecha 2 de
diciembre de 2021, del Congreso de la Republica, beneficiando a 1,500 familias de
los municipios de Coatepeque, San Martin Sacatepéquez, Génova, El Palmar, San
Carlos Sija, Olintepeque, Cantel, Cabrican, Palestina y San Juan Ostuncalco del
departamento de Quetzaltenango.

Asimismo, en septiembre de 2022, ASDICGUA ejecutd con fondos propios el
proyecto “Familias saludables con atencién ginecologica y odontoldgica, en la aldea
La Emboscada, municipio de San Miguel Siglila, Quetzaltenango”, fortaleciendo el
acceso a servicios basicos de salud preventiva en las mujeres.

Entre los meses de enero y mayo de 2023, la Asociacion desarrollé el proyecto
‘Familias saludables con filtros purificadores de agua, en los municipios de Cantel y
Olintepeque”, en convenio con el Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco
FODIGUA, contribuyendo a la mejora del acceso a agua segura y a la reduccién de
enfermedades de origen hidrico.

Como resultado de estas intervenciones, ASDICGUA ha beneficiado a
aproximadamente 4,000 familias, mediante la dotacion de filtros purificadores de
agua, estufas ahorradoras de lefia, atencion ginecolégica y odontolédgica, asi como la
realizacion de talleres de capacitacion en temas de buenos habitos de higiene en el
hogar, alimentacién saludable y nutritiva, y produccién de alimentos para el
autoconsumo.

En el afio 2025, la Asociacion ejecutd su Plan de trabajo 2025, con énfasis en
procesos de monitoreo y evaluacion nutricional, orientados a fortalecer la calidad,
sostenibilidad e impacto de sus intervenciones comunitarias, a traves del plan de
trabajo 2025, en vinculacion con Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
teniendo como poblacion los municipios de Palestina de los Altos, San Martin
Sacatepéquez, San Juan Ostuncalco, Cantel y la Esperanza.

El plan 2025 tuvo como resultado la atencidon de 300 nifios en desnutricion y en riesgo
de desnutricion, mismos que fueron beneficiados con la entrega de filtros
purificadores de agua y estufas ahorradoras de lefia, estos suministros fueron
entregados finalizando el proceso de talleres, acompafiamiento y orientacién que se
les brindd a las mamas en el tiempo que durd el plan de trabajo.

5. Analisis Situacional

Las causas estructurales y socioecondémicas de la pobreza en Guatemala son
profundas y persistentes, incluyendo la escasez de fondos publicos para inversion
social en especial en educacion y salud, discriminacién histérica contra poblaciones
indigenas y alta dependencia de remesas. Esto genera vulnerabilidad extrema en
nifos menores de 5 afios, mujeres embarazadas y madres lactantes, especialmente
en los primeros 1,000 dias de vida, aumentando de esta manera la desnutricion
cronica.
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Segun los indicadores de pobreza en el departamento de Quetzaltenango, se registra
el 44.1% de pobreza total en comparacion del 56% a nivel nacional y 2.8% extrema,
con brechas en necesidades basicas insatisfechas. (ENCOVI' 2023, INE/SEGEPLAN).

Indicador Quetzaltenango (%) Nacional (%)
Pobreza Total 44 1 56.0
Pobreza Extrema 2.8 16.2
Brecha de Pobreza 12.2 ~20
Analfabetismo 141 16.0
Mujeres Analfabetas ~19 19.8

Fuente: SEGEPLAN, Indicadores de Pobreza por Departamento 2023.

Los bajos niveles educativos de alfabetizacion 85.9%, con 14.1% analfabetismo mayor
en mujeres indigenas limitan el conocimiento sobre nutrientes clave como hierro, zinc,
vitaminas. Las familias priorizan tortillas, atoles o los alimentos procesados porque son
mas econoémicos, agravado por la carencia de agua potable, atencion sanitaria deficiente
y efectos del COVID-19, cambio climatico y alza en la canasta bésica. Esto fomenta el
consumo de "comida chatarra" y esto reduce la diversidad dietaria.

En comunidades mam, las creencias culturales priorizan maiz tortillas como base
suficiente, omiten cenas por costumbre y prefieren golosinas sobre comidas variadas. De
igual manera los roles de género restringen lactancia exclusiva y alimentacion
complementaria, mientras la falta de pertinencia cultural en servicios de salud genera
rechazos, perpetuando desigualdades histéricas y raciales -UNICEF, 2023-.

Segln UNICEF, la desnutricion causa deficiencias irreversibles en supervivencia,
crecimiento fisico, desarrollo cognitivo y aprendizaje. No solo por falta de alimentos, sino
por practicas inadecuadas es decir lactancia insuficiente, introduccion temprana de ultra-
procesados vinculadas a bajos niveles educativos y saneamiento precario.

Por tanto, la poblacién mas vulnerable combina alta pobreza, desnutricién crénica y
analfabetismo, y en especial el municipio de Coatepeque destaca por su pobreza
extrema alrededor de 60%, con focos rurales indigenas, desnutricion en 45-48%
aproximadamente de menores de 5 afios y limitado acceso a los servicios basicos,
remesas inestables, justificando su inclusién prioritaria, debiéndose a varios factores,
como la distancia de las comunidades, la falta de una infraestructura adecuada para
la poblacién en cuestiones de distribucion de agua, la ubicacién de drenajes entre otros.

tes:/ fwaww.ine.gob.gt/sistema/uploads /2024 /08/22/202408221150450P9hz3bt6r44qxs2amGK6YQQIpG
g l}N‘ng pdf ENCOV] Encuesta nacional de Condiciones de vida 2023
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(Posicién Municipio ?,Z;) s g?g:;::t:&é)n ?E)alfabetismo Razén Principal
obreza extrema
1 El Palmar 83.1 50 22 ‘:urgle
il Alta (focos Acceso limitado a
- Cajola 612 | sesaN) 20 Servicios
San Miguel Y Alta poblacion
5 Sigila BsA | 4800 18 indigena
Pobreza rural
4 Coatepeque 60 45-48 18 indigenalremesas
San Martin Roles de genero y
5 Sacatepéquez 458 46 L culturales
. Alta en :
6 Ealf[,?on: de 42.8 menaores 17 P;ﬁ:g::nma de
8 de 5 afos
: Pobreza rural y
7 Zunil 55 45 16 migracion
Concepcion Aislamiento
8 Chiquirichapa oe 47 12 geografico indigena
, Dependencia
9 Olintepeque 50 44 17 agricola y remesas
San Juan Altos indices
19 Ostuncalco 48 46 L desnutricion
11 Cantel 48.7 45 16 Economia informal
12 La Esperanza 50 46 17 Desnutricion aguda
frecuente

Los porcentajes de pobreza provienen principalmente del mapa de Pobreza
multidimensional realizado en el 2023, con valores exactos para El Palmar con el 83.1%,
Cantel con el 48.7% y Coatepeque con un aproximado entre el 49-60%. Para los datos
de desnutricion crénica, se han usado reportes departamentales considerando un
promedio 46.6% en Quetzaltenango y focos en municipios como El Palmar, Coatepeque
y San Juan Ostuncalco. Mientras que para los datos de analfabetismo se basa en datos
de CONALFA, destacando Cajola y Palestina como altos.

Las razones principales se infieren de contextos locales: alta poblacién indigena,

aislamiento rural, dependencia de remesas y aspectos culturales en la region

noroccidental de Quetzaltenango.
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Los datos del Observatorio de la Adolescencia revelan una crisis persistente de
embarazos en madres adolescentes (10-19 afios) en Guatemala durante 2025, con
56,889 registros totales, de los cuales 54,788 corresponden a 15-19 afios y 2,101 a 10-
14 afos. Esta situacion afecta desproporcionadamente al departamento de
Quetzaltenango destacando con una cifra de 4,854 casos, alineado con sus desafios de
pobreza (49.4%) y desigualdad rural-urbana previamente analizados.?

Por tanto, los embarazos en adolescentes en Guatemala, como los 56,889 registrados
en el 2025 incluyendo los 4,854 en Quetzaltenango, contribuyen directamente al alto
indice de desnutricidén cronica infantil, mediante mecanismos como nacimientos de bajo
peso, anemia materna e inseguridad alimentaria en hogares vulnerables. Esta relacion
es evidente en contextos de pobreza principalmente en comunidades rurales, donde la
maternidad temprana perpetua ciclos de malnutricion rural-urbana. Debido a estos datos
es necesario continuar con la intervencion que ASDICGUA realiza en los municipios
priorizados del departamento de Quetzaltenango.

Registros de nacimientos
Madres entre 10 - 19 anos
Enero a diciembre - Ano 2025

tepeauer=" Guasvemala

936 9.839

56,889 Registros de nacimiento

54,788 Madres entre 15 - 19 afios
2,101 Madres entre 10 - 14 anos 3

Coatepeque

La pobreza general alta en un 49.4% combinada con desigualdad rural-urbana genera
brechas que frenan el desarrollo inclusivo, pese al IDH favorable de Coatepeque por lo
que priorizar politicas de focalizacion socioeconémica, como programas de nutricion
comunitaria y acceso equitativo a servicios, podria reducir la brecha.

2 https://osarguatemala.org/

Bsarguatemala.or
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El indice de pobreza general proporciona el parametro que casi la mitad de la poblacion
vive por debajo de la linea de pobreza, lo que indica una vulnerabilidad econdmica
significativa estos valores reflejan desafios estructurales en acceso a ingresos y servicios
basicos, alineados con contextos de desarrollo comunitario.

Aunque el indice de Desarrollo Humano en Coatepeque muestra un desempefno
ligeramente superior, impulsado posiblemente por factores locales como empleo agricola
o remesas. Sin embargo, su IDH-M sigue en rango medio-bajo, limitando avances en
salud, educacién y estandares de vida.

indicador Coatepeque Quetzaltenango Nacional

IDH-M 0.66 0.65 0.63

Situacién Nutricional

Tabla 5. Casos de desnutricion aguda en menores de 4 afios en Coatepeque

0 dd& dalnu
A N0 d aac

2016 170 0 0 0 0 20 32 50 68

2017 140 0 0 1 1 14 23 46 55

2018 114 0 0 0 0 12 18 39 45

2019 173 0 0 0 0 19 27 51 76

2020 475 0 0 26 37 64 91 98 159

2021 263 0 0 1 1 37 62 56 106
Fuente- Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social — Dates del SIGSA diciembre 2022

https://sigsa.mspas.gob.gt/datos de-sal ud/desnutricion

El total de casos reportados en desnutricién cronica desde el afio 2016, el 69% de los
casos son nifias y nifios que se encuentran en un rango de edad de 1 a 4 afios, mientras
que en promedio el 25% son nifias y nifios mayores de 2 meses y menores de un afo,
por lo que las acciones que se desarrollen en torno a mejorar la seguridad alimentaria
seran clave importante para el desarrollo de las nifias y nifios del municipio y con ello ver
un impacto positivo a mediano plazo.

Cobertura Educativa

Segun un informe municipal, la cobertura educativa basica es alta en preprimaria 93
% y primaria (tasa bruta que supera 100 % porque atiende a estudiantes de municipios
vecinos). Sin embargo, 34 % de la poblacién en edad escolar no esta estudiando en
algunos niveles.

Para analizar la tasa de cobertura bruta, es indispensable establecer que en el afio 2020
es el inicio de la pandemia por Covid-19, por lo que los datos son un s€sgo de informacion
a la tendencia normal, En este sentido se puede notar una buena cobertura a nivel
preprimaria del 93.43% y una tasa primara que supera el 100%, haciendo notar que el
municipio recibe poblacion estudiantil de los diferentes municipios vecinos. Para el nivel
basico, se ve una mejor cobertura, sin embargo, se sabe que un 34% de la poblacién en
edad del propio municipio no esté acudiendo al sistema educativo, es por ello que se
debe verificar la cantidad de centros educativos y su ubicacion, con la finalidad de
mejorar la cobertura en infraestructura en los poblados con mayor demanda del servicio
educativo.
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Tabla 9. Tasa Bruta de Cobertura (TBC) en el municipio de Coatepeque

Preprimaria 59.22% 89.62% 32.80% 93.43%
Primaria 79.46% 125.57% 46.66% 121.39%
Basico 70.48% 94.21% 39.19% 94.32%
Diversificado 63.75% 74.69% 32.48% 66.00%

fuente: www.mineduc.gob gt/digeduca/Estadisticas

El Palmar

De acuerdo con el Censo Nacional de Talla de nifios de primer grado de primaria de
centros educativos publicos comprendidos entre las edades de seis afios con Cero meses
a nueve afos con once meses, la prevalencia de retardo en talla en el municipio de El
Palmar en el afio 2015 es de 33.6 En la grafica siguiente se encuentra la tendencia de la
prevalencia encontrada en los censos realizados en 1986, 2001, 2008 y 2015, la cual
muestra un comportamiento que tiende a la reduccion.

1986

B Municipa ®m Departamenta Nacianal

Fuente: Censo de talla en escolares, 1986; 2001; 2008; 2015
Cobertura Educativa

La tasa neta de cobertura educativa es alta en primaria, con mas de 110 % (esto
incluye sobre-edad y matriculados de zonas vecinas).

Mientras que la desercion es significativa:

— Preprimaria rural 7%, urbana 3%.

— Primaria total 5.6%.

— Basico total 2.8%.

Esto indica que muchos estudiantes abandonan la escuela antes de completar los niveles
superiores.

El municipio no cuenta con centros de educacion diversificada, por lo que estudiantes
deben trasladarse a otros lugares para continuar estudios mayores.

El Palmar, enclave rural de Quetzaltenango. refleja un contexto de vulnerabilidad
estructural donde la pobreza y la desigualdad economica se entrelazan con limitaciones
en servicios basicos y una economia dependiente de la agricultura de subsistencia. Cifras
histéricas del INBI destacan altos niveles de poblacion bajo la linea de pobreza cercanos
al 49.4% general del departamento, con brechas significativas en necesidades basicas
insatisfechas, particularmente en saneamiento, agua potable y vivienda digna en sus
zonas rurales dispersas.

Y “Plan de Trabajo 2026"
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Zunil

El municipio de Zunil ha mostrado avances importantes en desarrollo humano y
reduccion de la desnutricidn cronica en las Ultimas décadas. Sin embargo, persisten
desafios significativos, especialmente en pobreza, educacion y seguridad alimentaria.

La baja permanencia en el sistema educativo y el aumento reciente de la desnutricion
aguda representan factores de riesgo que pueden limitar el desarrollo econémico y social
futuro del municipio.

indices de Desarrollo Humano
indice de Desarrollo Humano Municipal (IDH-M)

indice salud indice educacién indice nivel de vida IDHM  IDHM
(ingreso) 2002 2018
0.836 0.281 0.567 0.510 0.636

Situacion Nutricional
Analisis de situacion de SAN

acion de SAN

Categoria de vulnerabilidad nutricional segin Nbderada
retardo del crecimiento en escolares d
Prevalencia en % de retardo en talla de los nifios 257 %

y nifas de escuelas censadas =t ¥e
Total, de hogares 3,335
Porcentaje de hogares en condiciones de 18.4 %
pobreza estructural general it
Porcentaje de hogares en condiciones de 279
pobreza estructural extrema il 09

Fuente: IV Censo de Talla 2015 Fuente: NBI 2024

Tendencias de retardo de crecimiento en escolares, en el municipio de Zunil,
departamento de Quetzaltenango y Nacional 1986 — 2015.

68.5
60.3
51.1 49.8 50.6
45.6
7.4 3.1 37.6
28.1

1986 2001 2008 2015

70
60
50
40
30
20

10

® Municipal = Departamental Nacional

Fuente: Censo de talla en escolares, 1986; 2001; 2008; 2015
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De acuerdo con el Censo Nacional de Talla de nifios de primer grado de primaria de
centros educativos publicos comprendidos entre las edades de seis aflos con cero meses
a nueve afos con once meses, la prevalencia de retardo en talla en el municipio de Zunil
en el afio 2015 es de 25.70. En la grafica 2 se encuentra la tendencia de la prevalencia
encontrada en los Censos realizados en 1986, 2001, 2008 y 2015, la cual muestra un
comportamiento que tiende a |a reduccion. Se constata, entonces, una reduccion de 42.8
puntos porcentuales en 29 afios a nivel municipal. Asi mismo, al afio 2015, el retardo del
municipio de Zunil es mayor al del departamento y menor a nivel nacional.

Con relacion a la desnutricion aguda en menores de cinco afios, |a grafica 3 presenta
una comparacién de los datos acumulados a la semana epidemiolégica 51 en el
municipio de Zunil, en los afos 2021 a 2024, los cuales se obtienen de la informacion
generada por el MSPAS. Dicha informacion evidencia un aumento de 1 caso a la semana
epidemiologica 51 del afio 2024, en relacién a la misma semana del afio 2021.

San Miguel Sigiiila

De acuerdo con el Censo Nacional de Talla de nifios de primer grado de primaria de
centros educativos publicos comprendidos entre las edades de seis aflos con CEro meses
a nueve afios con once meses, la prevalencia de retardo en talla en el municipio de San
Miguel Siguila en el afio 2015 es de 72.3. La grafica muestra la tendencia de la
prevalencia encontrada en los censos realizados en 1986, 2001, 2008 y 2015, la cual
muestra un comportamiento que tiende a la reduccidon. Se constata, entonces, una
reduccion de 26.3 puntos porcentuales en 29 afos a nivel municipal. Asi mismo, al
afio 2015, el retardo del municipio de San Miguel Siguila es mayor al del departamento
y a nivel nacional.

1
[yl
b
n
[
a

Con relacién a la desnutricion aguda en menores de cinco afios, la grafica presenta una
comparacion de los datos acumulados a la semana epidemiologica 51 en el municipio de
San Miguel Siguila, en los aflos 2021 a 2024, los cuales se obtienen de la informacion
generada por el MSPAS. Dicha informacion evidencia una reduccién de 5 casos a la
semana epidemiolégica 51 del afio 2024, en relacion a la misma semana del afio 2021.

Cuadro comparativo de las tasas acumuladas de desnutricion aguda por 10,000 menores
de 5 afios a la semana epidemiolégica 51, segun reporte de MSPAS, de 2021 a 2024.
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Fuente: SIINSAN/ MSPAS SE 51

Cobertura Educativa

Preprimaria

Afios 2001-2005 rondé de ~21 % a ~58 % de cobertura neta (muy baja en comparacion
con primaria).

En afos posteriores (2006-2019) fluctud entre 40 % y 60 % aproximadamente segun
datos del anuario educativo.

En el mismo periodo histérico, la tasa neta de cobertura en primaria fue alta, superando
el 100 % en varios afos lo que indica que atiende estudiantes de fuera del municipio o
con edades no esperadas.

Para 2015 estaba alrededor de 77 %—99 % segun proyecciones historicas.

Cajola

El municipio de Cajola enfrenta condiciones criticas de pobreza y desnutricion crénica,
junto con importantes rezagos educativos, especialmente en la poblaciéon femenina.
Aunque el desarrollo humano ha mejorado en los Ultimos anos, los altos niveles de
pobreza estructural y la vulnerabilidad nutricional representan los principales desafios
para el desarrollo sostenible del municipio. Es prioritario fortalecer las intervenciones en
seguridad alimentaria, educacion y generacion de ingresos para reducir la pobreza y
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Pobreza y desigualdad

El 61.2 % de la poblacion vive en condicion de pobreza, lo que evidencia una situacion
estructural critica. La brecha de pobreza (24.7 %) y la severidad (9.4 %) reflejan que los
hogares pobres se encuentran considerablemente por debajo de los niveles minimos de
bienestar. Asimismo, el municipio registra altos niveles de pobreza estructural, afectando
al 74.7 % de los hogares, mientras que el 37.2 % vive en pobreza extrema, limitando el
acceso a alimentacién adecuada, servicios basicos y oportunidades economicas.

“Plan de Trabajo 2026"
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Desarrollo humano

El indice de Desarrollo Humano Municipal (IDHM) aumenté de 0.412 en 2002 2 0.580 en
2018, lo que indica avances en €l bienestar general. Sin embargo, el desarrollo sigue
siendo limitado. El indice de salud es relativamente alto (0.864), pero el indice de
educacion (0.396) continta siendo bajo, evidenciando rezagos en escolaridad y acceso
educativo. El nivel de vida (0.589) refleja condiciones econémicas moderadas, pero
insuficientes para superar la pobreza estructural.

Situacion nutricional y seguridad alimentaria

Cajola presenta una categoria de vulnerabilidad nutricional muy alta, con una prevalencia
de retardo en talla del 52.6 %, lo que significa que mas de la mitad de los nifios y nifias
presentan desnutricion cronica. Esta condicion afecta el desarrollo fisico, cognitivo y el
rendimiento escolar.

En cuanto a la desnutricién aguda, los casos en menores de cinco afios aumentaron
entre 2021 y 2024, con un incremento del 22.8 % en la tasa acumulada y 11 casos
detectados en 2024, aungque no se reportaron fallecimientos. La tasa de recuperacion
departamental es de 82.5 %, lo que evidencia capacidad de respuesta institucional, pero
también un deterioro reciente en la seguridad alimentaria.

Cobertura educativa

Se observan avances en la cobertura educativa, especialmente en el nivel primario, con
tasas superiores al 100 %, lo que indica acceso relativamente amplio. Sin embargo,
persisten fuertes desigualdades de género en la educacién basica, donde la tasa de
escolaridad femenina (24.6 %) es significativamente menor que la masculina (34.9 %).
Esta brecha refleja barreras sociales, econdmicas y culturales que limitan el acceso y
permanencia de las nifias y adolescentes en el sistema educativo.

Concepcion Chiquirichapa

El municipio presenta un nivel de pobreza moderado con baja intensidad y baja
proporcion de pobreza extrema, lo que sugiere mejores condiciones relativas de
bienestar en comparacion con municipios altamente vulnerables. Sin embargo, la
proporcion significativa de poblacién en pobreza evidencia la necesidad de fortalecer
estrategias de desarrollo econdmico, generacion de empleo y acceso a servicios basicos
para mejorar la calidad de vida y prevenir el aumento de la pobreza.

indices de Desarrollo Humano
indice de Desarrollo Humano Municipal (IDH-M)

indice salud indice indice nivel de vida IDHM  IDHM 2018
educacion (ingreso) 2002
0.490
0.518 Afio 0.451 Afio fgngi
1994 0.456 1994 0.501 Afo 1994 0.519 0.664
Afno 2002 0.529 Ano 0.572 Afo 2002 Aﬁo Avance:
Retroceso (- 2002 Avance: 0. 071 5002 0.145
0.062) Avance: 0. 078
Avance:
0.029
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Situacion Nutricional

Analisis de situacion de SAN

Analisis de situacio
Categoria de vulnerabilidad nutricional seguin
retardo del crecimiento en escolares

Prevalencia en % de retardo en talla de los o
i 7 42.9 %
nifios y nifias de escuelas censadas

Alta

Porcentaje de hogares en condiciones de 76.5%
pobreza estructural general ’
Porcentaje de hogares en condiciones de 22 6%
| pobreza estructural extrema ) B

Fuente: IV Censo de Talla 2015 Fuente: PDM Concepcion Chiquirichapa 2019-2032

Tendencias de retardo de crecimiento en escolares, en el municipio de Concepcion
Chiquirichapa, 1986 — 2015

QUETZALTENANGO CONCEPCION CHIQUIRICHAPA

2016 - PORCENTAJE DE ALUMNOS CON...
2015 - PORCENTAJE DE ALUMNOS CON...
2015 - ALUMNOS ANALIZADOS
2008 - PORCENTAJE DE ALUMNOS CON...
2008 - ALUMNOS ANALIZADOS
2001 - PORCENTAJE DE ALUMNOS CON....
2001 - ALUMNOS ANALIZADOS
1986 - PORCENTAJE DE ALUMNOS CON.
1986 - ALUMNOS ANALIZADOS

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Fuente: Censo de talla en escolares, 1986; 2001; 2008; 2015

En la grafica se encuentra la tendencia de la prevalencia encontrada en los censos
realizados en 1986, 2001, 2008 y 2015, la cual muestra un comportamiento que tiende
que en el afio 1986 el porcentaje de DC era de 75.7% en el censo 2001 fue bajando al
74.5% por lo que el indicar es que disminuyé el 1.2% luego en el censo del 2008 el
porcentaje de DC fue de 62.6% disminuyendo del censo 2001 al censo 2008 un 11.9 %
y en el ultimo censo 2015 se obtuvo un 42.9% de DC el cual tuvo una disminucion del
censo 2008 al 2015 de 19.7 puntos porcentuales.

Cuadro comparativo de los casos acumulados de desnutricién aguda por 10,000
menores de 5 afios a la semana epidemiolégica 51, segun reporte de MSPAS, de 2021
a 2024, en el municipio de Concepcion Chiquirichapa.
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Concepcion Chiquirichapa
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Casos Casos Casos Casos

Morbilidad Morbilidad Morbilidad Morbilidad
SE51-2024 SE52- 2023 SE51-2022 SE51- 2021

Fuente: SIINSAN/ MSPAS SE 51

Con relacion a la desnutricién aguda en menores de cinco afios, la grafica 3 presenta
una comparacién de los datos acumulados a la Semana Epidemiolégica 51 en el
municipio de Concepcién Chiguirichapa, en los afios 2021 a 2024, los cuales se obtienen
de la informacion generada por el MSPAS. Dicha informacién evidencia un aumento de
9 casos a la semana epidemiolégica 51 del afio 2024.

Cobertura Educativa

La tasa de retencion en la educacion primaria, para el afio 2008, hace ver que el 94.97%
de los estudiantes terminé el ciclo lectivo; por otra parte, Ia tasa de desercién demuestra
que 5.03% de los estudiantes no concluyeron el ciclo escolar. Relacionado a la
matriculacioén, las nifias tienen menos acceso a la educacion, esto se puede notar al
observar la relacion entre nifios y nifias en la ensefianza primaria, ésta es de 1:0.80
(Ministerio de Educacién, 2008); la cifra denota la importancia de lograr mayor equidad
de género en cuanto a la oportunidad de estudio, los Objetivos de Desarrollo del Milenio
subrayan que se debe alcanzar una relacién de 1:1. La desercidn escolar se debe en
parte a que un porcentaje de la poblacién no cuenta con l0s recursos econdmicos
necesarios para cubrir las necesidades basicas de los miembros, por tal razén algunas
nifas y nifios contribuyen en la economia familiar al realizar principalmente tareas
agricolas y del hogar (DMP, 2009).

En el afio 2009 la cobertura de establecimientos educativos en el area rural era alta
(70%), y considerablemente mayor que la del area urbana (30%); se observa
cumplimiento en lo referente a la educacion publica y gratuita, ya que el 83% de los
establecimientos pertenecian al sector oficial o publico, mientras que el 14% eran
establecimientos privados (MINEDUC, 2009).

Olintepeque

Una parte considerable de la poblacion enfrenta ingresos insuficientes para necesidades
basicas, pero la baja pobreza extrema reduce riesgos de hambruna o desnutricion aguda.
Esto implica oportunidades para politicas focalizadas en reducir la brecha, aunque
persiste desigualdad que exige monitoreo continuo en contextos como programas
comunitarios de nutricién. La cercania al promedio departamental sugiere desafios
compartidos con Quetzaltenango, como migracion laboral y acceso a educacion.
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Informacion de desarrollo departamental
indice de pobreza 441 %

2.8 %

indice de pobreza extrema

indice de analfabetismo en poblacion de 15 13.38 %
afios y mas

Fuente: ENCOVI 2023/CONALFA proyeccion 2023
indices de Desarrollo Humano

indice de Desarrollo Humano Municipal (IDH-M)

indice salud indice educacién indice nivel de vida IDHM IDHM
(ingreso) 2002 2018
75% 85% 60% 75% 80%

En los 16 afios transcurridos entre las dos mediciones, el IDH-M* del municipio ha
mejorado en 0.5 El municipio pasd a formar parte de los clasificados de nivel "medio”
(municipios entre 0.700 y 0.550).

Situacion Nutricional

Categoria de vulnerabilidad nutricional

segin retardo del crecimiento en ALTA
escolares
Prevalencia en % de retardo en talla de 379
los nifios y nifias de escuelas censadas °
Total de hogares 7,892
Porcentaje de hogares en condiciones

30.7 %
de pobreza estructural general
Porcentaje de hogares en condiciones 10.8 %

. (o]

de pobreza estructural extrema
Analisis de situacion de SAN

Tendencias de retardo de crecimiento en escolares, en el municipio de Olintepeque,
departamento de Quetzaltenango y Nacional 1986 - 2015

Kb

1986 2001 2008 2015

® Municipal ® Departamental Nacional

Fuente: Censo de talla en escolares, 1986; 2001; 2008; 2015
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Cobertura Educativa

Los datos municipales mas completos disponibles son historicos, pero utiles para
tendencias:

Cobertura primaria: Se reporto que la tasa neta de matriculacién primaria fue ~67.54 %
(cuando se estimo en afos anteriores).

Hay una limitada oferta de educacion diversificada en el municipio, lo que obliga a
estudiantes a trasladarse fuera para continuar estudios.

Esto sugiere que, aunque muchas nifias y nifios ingresan a primaria, no todos tienen
acceso 0 completan niveles superiores con facilidad, y hay retos en cobertura en
educacion basica y diversificada.

Problematicas mas relevantes

Pobreza estructural: Nivel de pobreza general alto con brechas econémicas locales.
Educacion deficiente:

El IDH muestra educacién como dimension con mayor rezago, datos histdricos también
resaltan cobertura incompleta y baja oferta de educacion diversificada.

Inseguridad alimentaria y nutricion infantil: Iniciativas como bancos de alimentos
sefialan la problematica nutricional entre la poblacién mas vulnerable.

Acceso a servicios basicos: Falta de cobertura completa en agua potable,
saneamiento y salud rural afecta calidad de vida local.

Economia dependiente de agricultura y empleo informal: Muchas familias dependen
de agricultura extensiva y migracion laboral por falta de empleo formal.

San Juan Ostuncalco

Se estima que existe una poblacién total de 50,530 habitantes mediante la proyeccion
realizada por la OMP en la que se calcula una tasa de crecimiento del 2.6% del afio 2002
al 2010 en base a los datos obtenidos de los censos nacionales Xl de poblacion y VI de
habitacion, realizados por el INE de Guatemala en el afo 2002 en los que la poblacion
total censada fue de 41,150 habitantes®.

San Juan Ostuncalco presenta un estado nutricional critico con desnutricion cronica
infantil en 55.9% segln el quinto censo nacional de talla en escolares 2024 (SESAN),
una de las tasas mas altas de Quetzaltenango.

Cantel

La poblacién total del Municipio de Cantel, segun el censo nacional de poblacion
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica en el afio 2,002, oficialmente es de
treinta mil ochocientos ochenta y ocho (30,888)°.

5 Caracterizacion municipio de San Juan Ostuncalco
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Cantel, Quetzaltenango, presenta un estado nutricional de vulnerabilidad media-alta, con
énfasis en desnutricion aguda y cronica infantil persistente, segun reportes SESAN y
actividades de la COMUSAN 2024.

Cantel carece de estadisticas municipales especificas recientes para desnutricion
crénica infantil en menores de 5 anos, pero se estima un aproximado de 42-45%,
alineada con el promedio departamental de Quetzaltenango 46.6% segun el quinto censo
nacional de talla.

La Esperanza

La Esperanza Quetzaltenango, no cuenta con tasas especificas municipales recientes
de desnutricién cronica infantil en menores de 5 afios publicadas por SESAN o INE, pero
se estima en 40-44%, inferior al promedio departamental, estos datos se deben a la
condicién de "ciudad dormitorio” por ello el municipio cuenta con mejor acceso a servicios
por la cercania a la ciudad de Xela.

La poblacién del municipio de La Esperanza en Quetzaltenango, Guatemala, se estima
en aproximadamente 24948 habitantes segun datos de 2022. Este municipio, con una
extension de 32 km?, ha experimentado un crecimiento poblacional continuo desde los
14,497 habitantes registrados en 2002, caracterizandose por ser mayormente urbano’.

San Martin Sacatepéquez

El Instituto Nacional de Estadistica, en el XI censo de poblacién y VI de habitacion indica
que la poblacion de San Martin Sacatepéquez en el afio 2002 ascendia a 20,712
habitantes en el municipio, distribuidos de la siguiente manera: 53% mujeres y 47%
hombres: era un territorio rural, ya que solamente el 16% de la poblacion se localizaba
en el area urbana, el 84% se encontraba en las areas rurales.

Estudios indican niveles de pobreza superiores al 75%. mapas de pobreza de la
SEGEPLAN han situado al municipio dentro del rango de pobreza alto, con cifras de
pobreza general que han superado el 80% y pobreza extrema por encima del 25%.

San Martin Sacatepéquez actualmente cuenta con una situacién nutricional critica dentro
del contexto departamental de Quetzaltenango, con tasas de desnutricién aguda que Io
posicionan entre los mas vulnerables, por tanto, el seguimiento a los nifios y nifias del
plan 2025 son fundamentales para la disminucion de esta problematica y de tal manera

contribuir con las familias a seguir mejorando su situacion alimenticia.

Palestina de los Altos

Palestina de los Altos seglin datos del area de nutricién del distrito presenta una situacion
de vulnerabilidad nutricional alta dentro de Quetzaltenango, con 28 casos de desnutricién
y tasa de 43.2/10,000 habitantes.
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La combinacion de migracion pendular hacia la ciudad de Quetzaltenango, con economia
agricola de subsistencia genera hogares en los que las mujeres enfrentan doble carga:
trabajo rural mas cuidado infantil sin acceso educativo nutricional adecuado. Las
practicas culturales que priorizan el maiz y tortillas como base alimentaria Unica,
sumadas a roles de género tradicionales, restringen la lactancia exclusivay alimentacion
complementaria diversa, perpetuando desnutricion crénica estimada en 45-48%
aproximadamente.

Poblacién y area geografica de atencion

E| area de intervencion del proyecto se define en el departamento de Quetzaltenango,
ubicado en el suroeste de Guatemala. Este departamento es uno de los 22 que
conforman el pais y se caracteriza por su relevancia socioecondémica y cultural a nivel
nacional®.

La cabecera departamental es la ciudad de Quetzaltenango, es la segunda ciudad mas
importante de Guatemala. El departamento esta compuesto por 24 municipios, de los
cuales el proyecto se focalizara en: los municipios Cajola, Concepcion Chiquirichapa,
San Miguel Siguila, El Palmar, Zunil. Cantel, la Esperanza, San Juan Ostuncalco, San
Martin Sacatepéquez, Palestina de los Altos, Coatepeque y Olintepeque.

Los municipios priorizados concentran altos indices de desnutricién aguda y riesgo de
desnutricion en nifios menores de cinco afios, lo cual afecta directamente su
supervivencia, crecimiento, desarrollo cognitivo y aprendizaje. Por ello, han sido
seleccionados como dareas prioritarias para la intervencion, con el objetivo de
implementar acciones de impacto sostenible que contribuyan a mejorar la salud y el
desarrollo integral de la poblacion infantil.

No. Municipio Desnutricién | En riesgo de Total
aguda desnutriciéon

1 Cajola 12 59 71
2 San Miguel Siguila 9 40 49
3 Concepcién Chiquirichapa 10 15 25
4 Zunil 7] 23 28
'5 | ElPalmar 12 35 47
6 Coatepeque 30 50 80
7 San Juan Olintepeque 10 40 50
'8 | San Juan Ostuncalco 4 8 12
9 San Martin Sacatepéquez 6 6 12
10 | Palestina de los Altos 3 6 9
11 | Cantel o 4 07
12 | La Esperanza 6 2 8

Total 110 288 398

‘52%{&55:[/es.wikioedia.org/wiki/Denartamen\'o de Quetzaltenango
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El criterio para la priorizacién de estos municipios fue definido por la Sala Situacional de
Desnutricién Infantil de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) a
nivel departamental, con base eén el analisis de indicadores epidemiologicos,
nutricionales y de vulnerabilidad social. De forma complementaria, la estimacion de la
poblacion infantil a atender se determiné a partir de los registros oficiales proporcionados
por cada distrito de salud correspondiente. Por tanto, se evidencian los principales
indicadores socioeconémicos, nutricionales y de acceso a servicios, los cuales permiten
caracterizar las condiciones de vida de la poblacion en los municipios priorizados.

Pobreza

El departamento de Quetzaltenango registra que el 44.1 % de su poblacién vive en
condiciones de pobreza y el 2.8 % en pobreza extrema, lo que evidencia importantes
brechas socioeconomicas que afectan el acceso de los hogares a condiciones
adecuadas de alimentacién, salud, educacion y vivienda. Este porcentaje se encuentra
por encima del promedio de departamentos con mayor desarrollo relativo, como
Guatemala, Escuintla y Sacatepéquez, donde la incidencia de pobreza es inferior al 40
% lo que posiciona a Quetzaltenango como un territorio con mayores niveles de
vulnerabilidad social.

Esta situacion se refleja de manera diferenciada en los municipios de Coatepeque,
Palestina de los Altos, Cantel, San Juan Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez, Cajola,
Concepcion Chiquirichapa, San Miguel Siguila, EI Palmar, Zunil, Olintepeque y La
Esperanza, donde persisten condiciones estructurales que limitan el desarrollo
econoémico y el bienestar de la poblacion.

Los municipios con mayor predominio de poblacién rural e indigena, como Cajola,
Palestina de los Altos, San Martin Sacatepequez, San Juan Ostuncalco, Concepcion
Chiquirichapa y Zunil, presentan mayores niveles de vulnerabilidad, debido a factores
como:

e Limitado acceso a empleo formal e ingresos estables
o Alta dependencia de la agricultura de subsistencia

o Bajos niveles de escolaridad

o Acceso limitado a servicios basicos y de salud

« Condiciones de inseguridad alimentaria

Por otra parte, los municipios con mayor actividad econémica y urbanizacion relativa,
como Coatepeque, La Esperanza, Cantel y Olintepeque, presentan mejores
oportunidades econémicas; sin embargo, aun mantienen importantes segmentos de
poblacion en situacion de pobreza, especialmente en areas rurales y periurbanas.

Municipios como San Miguel Siguila, El Palmar y Cantel presentan condiciones
intermedias, donde coexisten zonas con mayor dinamismo econémico y comunidades
con altos niveles de pobreza estructural.

La persistencia de estos niveles de pobreza tiene implicaciones directas en otros
indicadores de desarrollo, especialmente en: el acceso y permanencia en el sistema
educativo, la cobertura de servicios de salud, las condiciones nutricionales de la nifiez, y
la capacidad de los hogares para garantizar seguridad alimentaria.

En particular, la pobreza constituye uno de los principales factores asociados a Ia
desnutricién infantil, ya que limita el acceso a alimentos nutritivos, servicios de salud
oportunos y condiciones adecuadas de saneamiento.
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indice de Desarrollo Humano:

El indice de Desarrollo Humano (IDH) esta vinculado con la ampliacién de las
oportunidades para que cada persona pueda vivir una vida que valore. Para ello, es
fundamental desarrollar ciertas capacidades humanas basicas, que permiten que las
personas puedan cumplir cabalmente sus objetivos personales y colectivos.

El indice de Desarrollo Humano (IDH), sirve para medir y evaluar esas capacidades; esta
compuesto por indicadores de educacion, salud y nivel de vida que, mientras mas se
acerca a 1, mayor es el desarrollo humano del pais o territorio al que se refiere, sin
embargo, Guatemala es un pais con indice de Desarrollo Humano (IDH) medio, con
indicadores por debajo de los promedios latinoamericanos.

Este indice alcanzé en el afio 2022, un valor de 0.629, que lo coloca ligeramente por
encima del indice promedio de los paises de Desarrollo Humano medio, y muy por debajo
del nivel que prevalece en Ameérica Latina y el Caribe.®

Cobertura Educativa:

Para conocer indicadores relacionados a la cobertura educativa del departamento de
Quetzaltenango, se ha consultado el portal oficial Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacién. Cabe citar que, Unicamente se encuentran actualizados datos del afio 2023,
por lo que se detallan los indicadores, segun la relacion que existe entre la cantidad de
estudiantes matriculados y las proyecciones de poblacién proporcionadas por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

El departamento de Quetzaltenango, cuenta con 2,517 establecimientos educativos,
distribuidos en los diferentes niveles: Preprimaria y bilingle (889); primaria (828); basico
(507) y diversificado (293). A continuacién, se muestra una tabla que describe el numero
de establecimientos educativos de los 5 municipios priorizados.™

Cobertura y Servicios de Salud:

Con base en los datos estadisticos del INE, en el afo 2018 la poblacién del departamento
es de 799,101 habitantes, concentrada en un 61% en el area urbanay el 38% en el area
rural. En el afio 2021, segun la proyeccion del INE, la tasa de crecimiento poblacional fue
de 1.8530 con un total de 838,037 habitantes, lo que ha causado que los servicios de
salud se expandan, para lograr la cobertura de salud de la mayoria de sus habitantes,
sin embargo, aun se presentan dificultades en el tema financiero para cubrir la demanda
de infraestructura, equipo y personal de atencion a la poblacion.

La atencidn en salud para los habitantes de Quetzaltenango es limitada, ya que estan
contratados 101 médicos, 169 enfermeras profesionales, 961 trabajadores de salud y
553 enfermeras auxiliares en todo el departamento, evidenciando que existe 1 médico
en el sector publico por cada 8,297 habitantes.

9

https:!.’hdr.undp.orq.’svstemlfiles!doc uments/global-report-document/hdr2023-

24overviewsp.pdf

;ﬁ%—‘ﬁgaa//estadistica.mineduc.qob.qt/anuar!o/home htm#
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En 2021, la cobertura de programas y servicios de salud publica corresponde al 46.27%.
El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social reporta a 2021, para Quetzaltenango, un
total de 52,258 personas afiliadas, que se concentran entre la poblacion de 20 a 39 anos
de edad, y un total de derecho habientes de 122,052, que equivale al 14.56% de la
poblacion.

La infraestructura existente a 2022, busca atender, de acuerdo con su capacidad, a
711,500 personas, correspondiente al 83.55 % de la poblacion total del departamento,
siendo:

3 Hospitales Nacionales: 5 Centros de Atencion a pacientes ambulatorios —-CENAPA-; 7
Centros de Atencion Permanente —CAP-: 13 Centros de Salud; 81 Puestos de Salud; 19
Centros Comunitarios de Salud; 1 Centro de Atencién Integral Materno Infantil —CAIMI-;
92 Unidad Minima de Salud; 1 Unidad Mévil de Salud ~UMS-; 2 Escuelas de Enfermeria;
y 1 Escuela de Radiologia. (tabla No. 17 Infraestructura de salud en el departamento de
Quetzaltenango, pag. 50)."

Situacion de desnutricion aguda:

La desnutricién aguda sigue siendo un problema de salud publica a nivel mundial,
afectando especialmente a nifios y nifas en paises en desarrollo. En Guatemala, la
prevalencia nacional es del 0.7%, segln el Sistema de Informacion Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SINASAN). Sin embargo, en el periodo de enero a
abril de 2025, se han registrado 8,002 casos en menores de cinco afios, lo que representa
una tasa de aproximadamente 44 casos por cada 10,000 nifios, de los cuales el 18.9%
son casos graves.'?

Situacion desnutricion aguda en el departamento de Quetzaltenango

A nivel regional, en Quetzaltenango se reportaron 303 casos en ese mismo periodo, con
una tasa de 31.6 por cada 10,000 menores de cinco afios. En los cinco municipios
priorizados, los datos del portal del SIINSAN muestran variaciones significativas en las
tasas de desnutricion aguda: El municipio de La Esperanza, presenta la tasa mas alta
con 55.8 por cada 10,000 menores de cinco afos, seguido por el municipio de San Juan
Ostuncalco con 28.5, San Martin Sacatepeguez con 36.3, Cantel con 16.9 y Palestina de
los Altos con 3.6.

Estos datos evidencian claramente Ia desigualdad en la incidencia de la desnutricion
entre las distintas comunidades, lo que subraya la importancia de implementar enfoques
especificos, adaptados a las necesidades particulares de cada zona. Ademas, resaltan
la urgencia de fortalecer los programas de atencion y prevencion en las areas mas
afectadas, con el fin de reducir las brechas existentes y garantizar una atencion integral
y efectiva para los nifios y nifias en mayor riesgo.

it hﬁps,.ffpoﬁat_seqeman.qob.qv‘seuepIam‘wp—conlentr’upioacisf2024!02/09 PDD QUETZALTENANGO.pdf
12 hitps://portal.siinsan.qaob at/desnutricion-aguda/

12 https:Ilportai.siinsan.qch.qt!desnutricion-aq udal/

Ak
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7. Objetivo General:

Contribuir en doce municipios del departamento de Quetzaltenango, a la mejora del
estado nutricional de nifios y nifas menores de cinco afios, en desnutricion aguday
en riesgo de desnutricion, implementando intervenciones integrales de monitoreo,
evaluaciéon y seguimiento nutricional; jornadas de formacion en buenos habitos de
alimentacion e higiene; dotacion de filtros purificadores de aguay estufas ahorradoras
de lefia, para prevenir y reducir los indices de desnutricién infantil, integrando un
enfoque de pertinencia cultural.

8. Objetivos especificos:

e OE.1 Implementar visitas periodicas de monitoreo y evaluacién para 398 nifios y
nifias menores de 5 afios en desnutricion aguda y en riesgo de desnutricion, a
través de mediciones antropometricas estandarizadas, para determinar su
evolucion nutricional y orientar acciones para fortalecer su recuperacion.

e OE. 2 Dotar de Filtros Purificadores de Aguay de Estufas Ahorradoras de Lefia,
a las familias de nifios menores de 5 afos en desnutricion aguda y en riesgo de
desnutricién, atendidos en 12 municipios, para mejorar las condiciones
habitacionales de las familias, previniendo la desnutricién infantil y la prevalencia
de enfermedades gastrointestinales y broncopulmonares.

o OE.3 Promover habitos de alimentacion nutritiva y buenas practicas de higiene en
398 familias de nifias y nifios menores de cinco afios en desnutricién aguda y en
riesgo de desnutricion, atendidas en 12 municipios, mediante acciones
participativas de sensibilizacion y capacitacion, que fomenten la alimentacion
saludable, la mejora en la preparacion de los alimentos vy el cuidado de la salud
familiar.

9. Descripcion de metas fisicas y servicios

1 Monitoreo y evaluacion Nutricional

o Atencion ambulatoria a nifios en desnutricion aguda.
e Atencién ambulatoria a nifios en riesgo de desnutricion.
« Bolsa de suplementos para nifios en desnutricion aguda

o Bolsa de suplementos para nifios en riesgo de desnutricidon

2 Recursos complementarios a familias con nifios en desnutricion aguda y

en riesgo de desnutricion

 Filtro Purificador de agua para familias de nifios en desnutricion aguda y en
riesgo de desnutricion.

o Estufa Ahorradora de Lefia para familias de nifios en desnutricion aguda y
en riesgo de desnutricion.

“Plan de Trabajo 2026”"
28 de 77




{, Bricy ASDICGUP\:&
YU | Social CRECIENDQ JUNTOS

P Fortalecer la capacidad de la familia de nifios en desnutricion aguda y en
riesgo de desnutricion

e Talleres para madres de nifos en desnutricion aguda y en riesgo de
desnutricion

« Bolsas de alimentos para madres de nifos en desnutricion aguda y en riesgo
L de desnutricion

La Asociacion para el Desarrollo Integral de las Comunidades de Guatemala, -
ASDICGUA- ejecutara su Plan de Trabajo 2026, orientado a la atencion y
acompafiamiento de familias con nifias y nifios identificados en desnutricién aguda y en
riesgo de desnutricion, mediante tres metas estratégicas. Las acciones se desarrollaran
en coordinacion estrecha con el Ministerio de Salud Publicay Asistencia Social -MSPAS,
a través de los centros y puestos de salud de cada municipio priorizado, en cumplimiento
de sus planes operativos, protocolos y lineamientos técnicos, con el fin de optimizar los
recursos humanos y materiales.

El abordaje se basara en la atencién primaria en salud como nivel de entrada y eje de
referencia del sistema, asegurando |a atencion oportuna, integral y continua, asi como la
adecuada referencia y contrarreferencia, en articulacion permanente con el MSPAS.

El trabajo priorizara un enfoque integral y preventivo, centrado en los primeros 1,000 dias
de vida y su continuidad hasta los cinco afos de edad, promoviendo la seguridad
alimentaria y nutricional, practicas adecuadas de alimentacion y cuidado de los nifios y
nifias, el acceso a agua segura y saneamiento basico, y el fortalecimiento de las
capacidades familiares y comunitarias.

Por ello, a continuacién, se detallan las acciones y estrategias mediante las cuales
ASDICGUA implementara las tres metas estratégicas, en coordinacion con el MSPAS y
conforme a sus lineamientos técnicos:

Meta No. 01
Monitoreo y evaluacion nutricional

Las actividades de monitoreo y evaluacion nutricional son brindadas por nutricionistas y
estaran dirigidas a nifios y nifias menores de 05 afos referidas por los distritos de
salud de los municipios priorizados: Zunil, El Palmar, Concepcion Chiquirichapa,
Cajola, San Miguel Siguila, Palestina de los Altos, San Martin Sacatepéquez, San Juan
Ostuncalco, Cantel, la Esperanza, Coatepeque y Olintepeque.

Entre los servicios de monitoreo y evaluacion nutricional se contemplan:
« Atencién ambulatoria a nifios en desnutricion aguda.

La atencion ambulatoria se realiza por medio de las visitas domiciliarias para el
registro y control de peso y talla de nifios en desnutricion aguda (referidos por el
distrito local) una vez al mes, a cargo de la nutricionista y capacitadora, en la visita
también se le brinda a la madre de familia consejeria para el cuidado adecuado del
nifio. incluyendo el lavado de manos, la preparacion adecuada de los alimentos, la
limpieza de los espacios de la casa Y la higiene personal del nifio, porque de alguna
manera, estas acciones influyen en el estado nutricional del nifio; estas acciones
se desarrollan en acompafiamiento del personal de los distritos de salud
correspondientes.
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Por tanto, los nifios en desnutricion aguda se les realiza dos atenciones de peso Y
talla al mes, una vez por medio de las visitas domiciliarias y otra en las jornadas de
peso y talla en conjunto con los nifios en riesgo de desnutricion, en estas jornadas
se propicia el espacio para el acompafamiento mas personalizado a las madres,
desde la devaluacién del peso y talla, hasta las orientaciones necesarias para el
cuidado del nifio.

o Atencion ambulatoria a nifios en riesgo de desnutriciéon

La atencion ambulatoria para los nifios en riesgo de desnutricién se realiza a traves
de las jornadas de peso y talla, por medio de micro concentraciones, mismas que se
organizan una vez al mes, en coordinacion y apoyo de lasy los educadores de los
distritos de salud de los municipios priorizados, porque €n la mayoria de
comunidades se realiza en los puestos de salud, y existe un menor porcentaje que
se realizan en algunos salones comunales, pero siempre, con el apoyo de los
educadores comunitarios.

u
SPICGUAN

PiAN 2025

“Nifiez sana,
familias
Saludab)e M
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« Bolsa de suplementos para nifios en desnutricion aguda

La entrega de las bolsas de suplementos para los nifios en desnutricion aguda se
realiza dos veces al mes, una a través de las visitas domiciliarias y la otra, en las
jornadas de peso y talla, con el fin de promover la alimentacion adecuada de acuerdo
con las particularidades de su estado nutricional.

« Bolsa de suplementos para nifos en riesgo de desnutricion

Los nifios en riesgo de desnutricion reciben una vez al mes la bolsa se suplementos
alimenticios, se les hace entrega en las jornadas de peso y talla que se organizan
una vez al mes, con el apoyo de las y los educadores de los distritos de salud, ya
que se promueven las acciones coordinadas a manera de optimizar la convocatoria
de las madres.

Los beneficiarios del plan reciben atencion de manera completamente gratuita, que
incluye evaluaciones Y seguimientos nutricionales personalizadas, asi como la
dotacion de suplementos nutritivos y fortificados de alta calidad. Estos suplementos
estan orientados a apoyar la mejora progresiva del estado nutricional, favorecer el
aumento del apetito, la energia y la ganancia de peso de las nifias y los nifos, y
reducir la preocupacion de las familias por la falta de alimentos en el hogar,
contribuyendo asi, a su seguridad alimentaria y nutricional.

Entre los suplementos alimenticios que se brindan se incluyen:

No. DESCRIPCION CANTIDAD
1 Galleta nutritiva (bolsa 15 unidades) 1
2 Atol de Haba 1
3 Atol de pinol 1
4 Harina de banano para Panqueques 1
5 Harina de 07 cereales 1
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o Galleta Nutritiva: Es un snack nutritivo elaborado con ingredientes naturales como
amaranto, semilla de calabaza, ajonjoli y pepitoria, mani, harina de pinol
compuesto, endulzada suavemente con panela, lo que le aporta un sabor
agradable sin azucares refinados. Gracias a su alto contenido en proteinas
vegetales, acidos grasos esenciales, fibra, hierro, calcio y antioxidantes, esta
galleta es ideal para apoyar el crecimiento, desarrollo cognitivo y fortalecimiento
del sistema inmunolégico en nifios. Es una opcién saludable y energética, perfecta
como merienda o complemento alimenticio en la dieta infantil.

e Atol de haba: Es una bebida espesa tradicional preparada a partir de maiz y soya
molidos, cocidos en agua y saborizados con canela y pimienta. Se utiliza como
alimento complementario por su buena densidad nutricional y facilidad de
consumo, aporta energia principalmente del maiz, mientras que la soya
proporciona proteina de buena calidad que favorece el crecimiento y la
recuperacion del peso. También contiene grasas saludables, hierro, calcio y
vitaminas del complejo “B" que apoyan la formacion de sangre, fortalecen las
defensas y ayudan al desarrollo. Es una opcion adecuada para mejorar el aporte
nutricional en nifios en riesgo o con desnutricién cuando se prepara espeso.

e Atol de Pinol: Es una bebida espesa tradicional preparada a partir de maiz y soya
molidos, cocidos en agua Y saborizados con canela y pimienta. Se utiliza como
alimento complementario por su buena densidad nutricional y facilidad de
consumo. Aporta energia principalmente del maiz, mientras que la soya
proporciona proteina de buena calidad que favorece el crecimiento y la
recuperacion del peso. También contiene grasas saludables, hierro, calcio y
vitaminas del complejo B que apoyan la formacién de sangre, fortalecen las
defensas y ayudan al desarrollo. Es una opcién adecuada para mejorar el aporte
nutricional en nifos en riesgo o con desnutricion cuando se prepara espeso.

e Harina de platano para pangueques: Producto elaborado a partir de platano
deshidratado y molido, mezclado con trigo y enriquecido con ingredientes como
canela, leche y vainilla para mejorar su sabory valor nutritivo. Rica en
carbohidratos para energia, contiene potasio, algo de fibra y vitaminas. Es facil de
digerir y util para preparar alimentos espesos y rendidores.

Los productos alimenticios, como el atol de pinol, atol de haba, atol de 7 cereales,
harina de banano para panqueque y galletas nutritivas, se entregan sin costo alguno
a las familias beneficiarias, garantizando un acceso equitativo, independientemente
de su condicion socioeconomica. Esta estrategia busca reducir barreras econdmicas
que limitan el acceso a alimentos con valor nutricional, especialmente en hogares con
mayor vulnerabilidad. La distribucion periodica de estos insumos contribuye a
fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional de los nifios y sus familias durante el
ciclo anual, apoyando la prevencion de deficiencias nutricionales y favoreciendo su
crecimiento y desarrollo integral, asi como el bienestar general de la comunidad.

La frecuencia de la dotacién de suplementos sera diferenciada segun el estado
nutricional:

« Para los nifios y nifias en desnutricion aguda, la entrega se realizara dos veces al
mes (cada quince dias), segun Protocolo para la prevencién y el tratamiento de la
desnutricién aguda.

e Para los nifios y nifias en riesgo de desnutricion, la dotacién se realizara una vez
al mes en las jornadas de peso y talla.
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Meta No. 02

Recursos complementarios a familias con nifios en desnutricion aguda y en
riesgo de desnutricion

Filtro purificador de agua para familias de nifios en desnutriciéon aguda y en
riesgo de desnutricion

A cada una de las familias de los nifios y nifias atendidos, se le dotara de un filtro
purificador de agua, con el objetivo de garantizar el acceso a agua segura y apta
para el consumo humano. Esta intervencion es fundamental para reducir la
incidencia de enfermedades gastrointestinales, especialmente en la nifiez,
mejorar las condiciones de higiene en el hogar y fortalecer la seguridad alimentaria
y nutricional, al disminuir riesgos asociados al consumo de agua contaminada.

03/12/2025 1

Estufa ahorradora de lefia para familias de niflos en desnutricion aguda y
en riesgo de desnutricién

La dotacion de estufas ahorradoras de lefia se realizara a las familias en
desnutricion aguda y en riesgo de desnutricion,

La dotacion de estufas ahorradoras de lefia se realizara a las familias de los nifios
en desnutricion aguda y a hogares con nifios en riesgo de desnutricion. Esta
intervencion busca mejorar las condiciones de preparacion de los alimentos en el
hogar, reduciendo la exposicion al humo dentro de las viviendas y promoviendo
practicas de coccidn mas seguras y eficientes. Asimismo, el uso de estufas
ahorradoras contribuye a disminuir el consumo de lefia y a fortalecer las
condiciones de salud y bienestar de las familias beneficiarias.

La implementacién de estufas mejoradas impactara positivamente en la salud y el
bienestar familiar, disminuyendo la incidencia de enfermedades respiratorias,
especialmente en mujeres y nifios. Asimismo, permitira reducir el consumo de lefia
en grandes proporciones, generando ahorro econdémico para las familias y
contribuyendo a la proteccion de los recursos forestales.
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Las familias de los 48 nifios y nifias en seguimiento del Plan 2025, quienes ya
recibieron los filtros purificadores de agua y estufas, ya no aplican para esta dotacion.
El acompafiamiento se enfocara en cada uno de las nifias y nifios, priorizando el
soporte técnico, asi como el monitoreo y mantenimiento de su peso y talla para
promover su desarrollo integral, segun Protocolo para la prevencion y el tratamiento
de la desnutricion aguda.

Meta No. 03

Fortalecer la capacidad de la familia de nifios en desnutricion aguda y en riesgo
de desnutricién

¢ Talleres para madres de nifios en desnutricion aguda y en riesgo de
desnutricion

Para el fortalecimiento de las capacidades de las familias, cada madre de nifa y nifio
beneficiario sera convocada a participar en un total de 10 talleres de capacitacion,
orientados a mejorar sus conocimientos y habilidades para la preparacion de
alimentos nutritivos y saludables. Estos talleres contribuiran al adecuado cuidado de
las nifias y nifios con desnutricion aguda y en riesgo de desnutricion, reduciendo
factores que indican en las pérdidas de peso y en el deterioro del estado nutricional
y de salud.

El desarrollo de los talleres incorporara enfoques participativos y culturalmente
pertinentes, con metodologias contextualizadas y el uso de materiales didacticos
mediados, disefiados para facilitar la comprension, el aprendizaje practico y la
participacion activa de las madres, promoviendo la interiorizacién y apropiacion de los
contenidos y la aplicacion de los conocimientos en el hogar.

Los talleres se realizaran una vez al mes, durante un periodo de diez meses,
comprendido entre los meses de marzo a diciembre, y estaran a cargo de cuatro
capacitadoras con experiencia en educacion nutricional comunitaria.
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Cada taller sera impartido de forma combinada en los idiomas maternos de las
madres y encargadas mam y K'iche’, por facilitadoras de capacitacién que garantizan
accesibilidad linguistica, pertinencia cultural y comprension profunda de
cosmavisiones locales, evitando barreras idiomaticas que limiten el impacto cognitivo.
Se asignaran cuatro equipos por zonas geograficas y epidemioldgicas prioritarias del
departamento de Quetzaltenango, optimizando la cobertura y respuesta rapida a
necesidades especificas:

e Equipo 1, tendréd a cargo los municipios de Cajola, San Miguel Siguila y
Concepcién Chiquirichapa.

e Equipo 2, atendera los municipios de Zunil, El Palmar y Olintepeque.

o Equipo 3, tendra a cargo el seguimiento de los cinco municipios de seguimiento
como: San Juan Ostuncalco, Palestina de los Altos, San Martin Sacatepéequez,
Cantel y La Esperanza, priorizando monitoreo antropométrico y refuerzo de
avances previos.

o Equipo 4, tendra a cargo el municipio de Coatepeque y sus aldeas, con una
nutricionista, facilitadora de capacitacion y Piloto, con el objetivo de lograr una
atencién integral y pertinente a las familias de nifios y nifias con desnutricion y en
riesgo de desnutricion.

Cada equipo contara con materiales didacticos, adaptados al contexto de las
comunidades, equipo antropomeétrico para el seguimiento de peso y talla de cada uno
de los nifios y nifias atendidos en el Plana de Trabajo 2026.

En cada taller, se tiene previsto proporcionar un refrigerio a las participantes y a sus
acompafiantes directos, tales como hijos menores, padres, familiares u otros tutores.
Esta disposicion responde a que un alto porcentaje de madres que asiste con sus
otros hijos, debido a limitaciones en el acceso a servicios de cuidado infantil y redes
de apoyo familiar.

La provisién del refrigerio constituye una medida de apoyo que contribuye a cubrir
necesidades basicas de alimentaciéon durante la jornada formativa, favorece la
permanencia, la participacion activa y la igualdad de condiciones para todas las
participantes. Asimismo, fortalece el enfoque integral del programa al considerar el
bienestar del nucleo familiar inmediato, garantizando cobertura alimentaria basica
para un maximo de tres personas por unidad familiar: la participante principal y hasta
dos acompafiantes.
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Ademas de la capacitacién grupal, las capacitadoras brindaran acompafiamiento
personalizado a las madres o encargadas que lo requieran, especialmente en los
casos en que no puedan asistir a algin taller, o presenten dificultades para la
preparacion de los suplementas alimenticios dotados u otros alimentos clave para el
bienestar de los nifios. De ser necesario, se realizaran visitas domiciliarias para
proporcionar el apoyo requerido, asegurando la continuidad del aprendizaje y la
correcta aplicacion de las practicas promovidas.

Para complementar esta accién, se contard con el apoyo de una nutricionista
coordinadora, quien brindara acompafiamiento administrativo como gestion de
logistica, registros y coordinacién interinstitucional, asi como también el
acompanamiento técnico desde el monitoreo antropomeétrico sistematico, distribucion
de suplementos, referencia oportuna de casos graves, y asistencia pedagdgica en el
desarrollo de materiales didacticos culturalmente pertinentes en idioma mam vy
K'iché’, asi como el disefio de dinamicas participativas para talleres.

Asimismo, ofrecera apoyo directo a las madres participantes en los talleres, mediante
consejeria individualizada sobre lactancia exclusiva, preparacion de complementos
nutritivos con ingredientes locales y habitos de higiene familiar, asi como visitas
domiciliarias selectivas para atender necesidades particulares en la recuperacion
nutricional de los nifios y nifias menores de 5 afios, priorizando casos de riesgo. Esta
integracion asegura un enfoque integral durante los primeros 1.000 dias de vida,
alineado con los objetivos de ASDICGUA y la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion.

Bolsas de alimentos para madres de nifios en desnutricién aguda y en riesgo
de desnutricion

De manera complementaria, en cada taller se entregara a las madres una bolsa de
alimentos no perecedera, cuidadosamente seleccionada y orientada a fortalecer Ia
alimentacion diaria de las nifias o nifos beneficiados menores de 5 afos, en
desnutricién aguda y en riesgo de desnutricién, y de manera indirecta, mejorar la
nutricion familiar general, mediante el uso compartido en comidas hogarefas. Esta
dotacién contribuye a garantizar un aporte adicional de nutrientes esenciales como
proteinas, vitaminas y micronutrientes clave hierro, zinc y vitamina A, reforzando
directamente las practicas alimentarias promovidas en los talleres, como la
preparacion de complementos nutritivos con ingredientes locales y apoyando la
recuperaciéon nutricional, el crecimiento adecuado y la prevencion de desnutricion
aguda o cronica en la nifiez.

La bolsa se entregara de forma individualizada tras la asistencia verificada al taller,
acompafiada de consejeria practica sobre su almacenamiento seguro, preparacion
higiénica y combinacion con lactancia exclusiva o alimentos familiares, fomentando
la sostenibilidad y el cambio de comportamiento en el hogar.

No. DESCRIPCION CANTIDAD
1 Bolsa 400 gs. Frijol negro. 2
2 Bolsa 400 gs. Arroz. 3
3 Botella 750 ml. Aceite vegetal. 1
4 Cartén de huevos. 1
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La entrega de la bolsa de alimentos a las familias de nifios en desnutricion aguda y en

riesgo de desnutricion se realizara una vez al mes, en las jornadas de los talleres de
sensibilizacién y formacién para las madres o cuidadoras de los nifios.
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ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS COMUNIDADES DE GUATEMALA - ASDICGUA

INTEGRACION DEL COSTO ANUAL 2026

Meta 1: Meta 2 : Meta 3:
Recurses x Fortalecer la
i complementarios T
Categoria del asto de Monitoreoy a familias de f:a:tilia i Total acumulado
funcionamiento evaluacion nifios en o
5 i en desnutricion
nutricional. desnutricion A
aguday en riesgo dguda yien Hasgo
i de desnutricién.
de desnutricion.
No.  cosTO DIRECTO
Tl Suplementos para nifios en Dgsputricién Q734,635.00 Q0.00 Qo.00 Q734,635.00
Aguda y En Riesgo de Desnutricion.
2 Bolsa de alimentos talleres Q0.00 Q0.00 Q512,000.00 Q512,000.00
Refrigerio para madres o encargados de
3 | beneficiarios que participan en talleres de Qo.00 Q0.00 Q160,000.00 Q160,000.00
capacitacion.
4 Unidad Filtro Purificador de Agua Q0.00 Q113,750.00 Q0.00 Q113,750.00
5 Unidad Estufa Ahorradora de Lefia Q0.00 Q595,000.00 Q0.00 595,000.00
6 Fletes Q0.00 Q14,800.00 Q0.00 Q14,800.00
7 Lote de Utensilios de cocina y comedor Q4,000.00 Qo0.00 Q4,000,00 Q8,000.00
8 Productos sanitarios Q3,000.00 Q1,200.00 Q1,800.00 Q6,000.00
9 Impre_sidn, encuadernacién y reproduccién de 09,200.00 02,300.00 @9,200.00 Q20,700.00
material
10 | productos plasticos, nylon, pvc Q5,000.00 Q0.00 Q5,000.00 Q10,000.00
11 | Mobiliario y equipo médico sanitario Q8,100.00 Q0.00 Q0.00 Q8,100.00
12 | Arrendamiento de medios de transporte Q134,850.00 Q15,200.00 100,785.00 Q250,835.00
13 Combustibles Q62,826.00 Q15,148.00 Q18,556.00 Q96,530.00
14 Recurso Humano Q673,700.00 Q193,521.00 Q487,529.00 Q1,354,750.00
Sub-Total Q1,635,311.00 Q950,919.00 Q1,298,870.00 03,885,100.00
COSTO INDIRECTO
1 Divulgacién e informacion Q4,800.00 Q2,400.00 Q4,800.00 Q12,000.00
2 Renta de local Q42,075.00 Q9,350.00 Q42,075.00 Q93,500.00
3 Teléfono e internet Q2,673.00 Q594.00 Q2,673.00 Q5,940.00
4 Renta equipo de impresion Q16,500.00 Q3,300.00 Q13,200.00 Q33,000.00
5 Renta lote equipo de oficina Q40,425.00 Q8,085.00 Q32,340.00 Q80,850.00
6 Renta lote equipo de cdmputo Q44,550.00 Q8,210.00 Q35,640.00 Q89,100.00
7 Suministros de computacion Q3,000.00 Q600.00 Q2,400.00 Q6,000.00
8 | Lote utiles de oficina Q10,503.00 Q1,500.00 02,997.00 Q15,000.00
9 | Lotearticulos de limpieza oficina Q4,763.00 Q1,722.00 Q2,225.00 Q8,710.00
10 Recurso Humano Q385,400.00 Q62,620.00 Q322,780.00 Q770,800.00
Sub-Total Q554,689.00 Q99,081.00 Q461,130.00 Q1,114,900.00
TOTAL COSTOS Q2,190,000.00 Q1,050,000.00 Q1,760,000.00
BENEFICIARIOS 400 350 400 Q5,000,000.00
COSTO POR BENEFICIARIO Q5,475.00 Q3,000.00 Q4,400.00
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14. Analisis de costos de los servicios de salud

La tasa de variacion inflacionaria considerada para el afio 2026 es de un 5%, esto
determina el costo de bienes y servicios con relacién a los ingresos. Para la
determinacion de los costos, la Asociacidn toma en cuenta los gastos directos e
indirectos, ya que estos son parte fundamental y complemento en la prestacion de los
servicios que se brindaran en el afio 2026, debido a que nuestros servicios son brindados
a alrededor de 79 kilémetros de distancia, sumando a ello, el trayecto en los accesos de
terraceria y demas elementos que implica llegar a las comunidades de los municipios
priorizados.

A este respecto, se debe considerar que, la ejecucién de las actividades que integran el
Plan de Trabajo 2026, implica abordar a las nifias y nifios atendidos en sus domicilios,
de forma personalizada, no se les atiene en una clinica a la que ellos y sus familias se
apersonan; esta situacién implica el desplazamiento del personal tecnico, la
transportacién de las bolsas de suplementos alimenticios y de alimentos, asi como de
los equipos de medicién antropométrica y los materiales utilizados para los talleres de
capacitacion.

Por esta razon, nuestros costos difieren de los rangos de otras entidades gue atienden a
sus pacientes en instalaciones inmuebles, y no tienen costos de desplazamiento como
un renglén importante y estratégico en su operacion y en su presupuesto.

En virtud de lo anterior, nuestros costos se visualizan de manera condensada y
complementaria, como, por ejemplo:

e Arrendamiento de vehiculos, los cuales se utilizan para el traslado de personal
técnico, el equipo antropomeétrico y los insumos alimenticios a entregar a los nifios
beneficiaros de las comunidades de los municipios de Coatepeque, San Juan, San
Martin Sacatepéquez, Cajola, San Miguel Sigtila, Concepcion Chiquirichapa, Zunil,
El Palmar, Palestina de los Altos, La Esperanza, Cantel y Olintepeque; ya que, las
distancias de la cabeceras municipales a las comunidades pueden ser hasta de dos
horas de camino, teniendo en cuenta las condiciones de acceso de los caminos
rurales.

e Arrendamiento de mobiliario de oficina y equipo de computo; mismos que se usan
para la optimizacion de recursos y el rendimiento operativo al garantizar acceso a la
tecnologia y con ello se maximiza la eficiencia productiva del personal, al mismo
tiempo se propicia un ambiente agradable y comoda de trabajo, esto considerando
que el plan 2026 ha aumentado el numero de colaboradores para la atencion
adecuada de los nifios y eso ha implicado la implementacién de una sub sede en el
municipio de Coatepeque para la optimizacion de tiempo y mayor pertinencia en la
atencién de los nifios y nifias en condiciones de desnutriciéon aguda y en riesgo de
padecerla.

Como Asociacién se hizo un analisis de costos desde costos indirectos y directos esta
distribucion evidencia una priorizacién estratégica en actividades nlcleo, fortaleciendo la
eficiencia operativa en el desarrollo del plan 2026.

Los costos directos representan el 77.48% del presupuesto total, concentrandose en
recursos esenciales para la ejecucién del Plan de Trabajo 2026, esto incluye, insumos
alimenticios, equipos antropomeétricos y materiales para la atencion directa, vinculados a
las entregas en los municipios. La operacion directa abarca traslados y ejecucion en
campo, alineados con arrendamientos de vehiculos, combustible y equipamiento
previamente analizados. Este enfoque minimiza dispersion presupuestaria, destinando
_mas de tres cuartas partes a impactos tangibles en beneficiarios.
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Los costos indirectos representan el 22.52% del presupuesto total, abarcando
administracién, logistica, supervisién, coordinacion y servicios generales, lo que
mantiene un equilibrio armonico con los costos directos, priorizando la atencion a la
poblacién priorizada. Esta distribucion, valida la estructura operativa del plan sin
sobrecarga administrativa.

En consecuencia, la distribucion presupuestaria del Plan de Trabajo 2026 refleja una
planificacién financiera coherente y orientada a resultados, en la cual cada rubro
presupuestario responde a necesidades operativas especificas del modelo de
intervencion comunitaria, asegurando la viabilidad, eficiencia y sostenibilidad de las
acciones destinadas a la prevenciéon y atencion de la desnutricion infantil en los
municipios priorizados, tal como se detalla a continuacion:

e Rubro de fletes

La contratacién de servicios de flete, es necesaria para garantizar el traslado seguro y
oportuno de los insumos destinados a las familias de los nifios y nifias en desnutricion
aguda, y en riesgo de desnutricion del Plan de Trabajo 2026, especificamente de los
filtros purificadores de agua y estufas ahorradoras de lefian, recursos que forman parte
de las acciones orientadas a fortalecer las condiciones de salud, nutricion y bienestar en
los hogares beneficiados.

Estos recursos seran distribuidos directamente en las comunidades y viviendas de las
madres de nifios beneficiarios del plan de trabajo. Debido a la dispersion geografica de
las comunidades, las largas distancias entre los puntos de acceso vehicular y de las
viviendas, asi como las condiciones del terreno, el traslado manual de estos insumos no
resulta viable para cada familia. Tanto los Filtros Purificadores de Agua como las Estufas
Ahorradoras de Lefia, tienen un peso considerable y caracteristicas que requieren un
manejo cuidadoso durante su transporte; con el fin de evitar dafios en los dispositivos y
asegurar que lleguen en condiciones 6ptimas para su instalacion y uso, se requiere del
servicio de flete.

En este contexto, el servicio de flete permitirda movilizar los equipos desde el punto de
almacenamiento o distribucién, hasta las comunidades y hogares de los nifios y nifias
beneficiarios, reduciendo riesgos asociados al traslado manual, como el deterioro de los
dispositivos, retrasos en la entrega o afectaciones fisicas al personal responsable de la
distribucion. Asimismo, el uso de transporte adecuado facilita la entrega ordenada,
segura y eficiente de los recursos, garantizando que las familias reciban los equipos de
manera oportuna para su implementacion en el hogar.

Es importante sefalar que los servicios de flete seran utilizados exclusivamente para el
traslado de los Filtros Purificadores de Agua y las Estufas Ahorradoras de Lefia dotadas
a las familias beneficiarias del Plan de Trabajo 2026, como parte de las intervenciones
orientadas a mejorar las condiciones de acceso a agua segura y promover practicas de
preparacién de alimentos mas seguras y eficientes en los hogares.

De esta manera, la contratacion de fletes constituye un recurso logistico fundamental
para asegurar la correcta distribucion y entrega de este equipo en las comunidades
priorizadas, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del plan, y garantizando que
los insumos lleguen de manera adecuada a las familias de los nifios y nifias beneficiarias.
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o Impresién, encuadernacion y reproduccion de materiales
Objetivo

Disefiar, desarrollar e implementar materiales impresos que fortalezcan Ia informacion y
sensibilizacion de las familias participantes del Plan de Trabajo 2026, a traves de los
cuales se promuevan practicas de alimentacion nutritivas, higiene en el hogar, asi como
el propésito y uso adecuado de filtros purificadores de agua; también, disponer de
material para el acompafiamiento en el monitoreo y evaluacion de 400 nifios y ninas
beneficiarios.

Materiales a realizar

No. Tipo de Objetivo Contenido Cantidad
material principal
, e Datos generales
Fichas iniciales Registrar los datos . o Estadog
generales de cada nifio L
para participante para la nutricional
" expedlen.t_es arsmciards S0 e Antecedentes de .400
para la nifiez . salud fichas
articipante del expe_cile;nte j el C iso d
P seguimiento del proyecto | © ~OMPromiso oe
proyecto la participacion
en el plan
| . s Informacion del
mplementar.un carné del aifi6 O Hifd
plan gue registre el . EVEIEGHE
avance nutricional de los oy
nifios y nifias, facilitando an’gropometrlca
2 Carné para las | su seguimiento y la ° f:”'::zzc'a defles 400
" | nifias y nifos explicacion del progreso ' : carné
a las madres y familias, | ¢ Farteinformativa
considerando su contexto isniggertfncia e
utimal cuidado de la
higiene
Brindar informacion
visual y clara a las 6 pasos para el lavado
familias durante las correcto de manos
visitas domiciliarias,
promoviendo practicas Habitos de higiene en
saludables relacionadas | € hogar
Mantas con el lavado correcto de _ o
vinilicas manos, habitos de Consumir agua limpia
3. | educativas higiene, consumo de }'.'f’egura flnta 8
para las visitas | agua limpia y segura, liras) RiRAEs
domiciliarias alimentacion sana y SFEREEIAR TiHE
nutritiva, y la importancia para la nifiez
de cumplir con el
esquema de. vacunacion | |mportancia del
en niNos y ninas menores | esquema de
de cinco afos. vacunacion
Identificar y visibilizar el
plan de trabajo 2026 en
Baners las comunidades donde
institucionales | se implementa,
informando a la
poblacion sobre los
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servicios gratuitos que se
brindan y fortaleciendo el
posicionamiento del
proyecto
Preparacién de
Promover la preparacion atol fortificado
de alimentos saludables Recetas para la
Recetarios y nutritivos utilizando alime?taCiért! _
aomnitarion ingredientes accesibles y ggm?ﬁ:;“emﬁ%i
e propios del contexto de la et rf]eses 350
2 Slifentasisn comunidad, fortaleciendo Recet |
o los conocimientos de las ecetas para a folletos
nutritiva i alimentacion de
mgdrgs y famll]as sobrg nifias y nifios de 9
practicas de alimentacion a 11 meses
adecuada para la nifiez Rectas de
alimentacion sana
|dentificar las estufas
ahorradoras entregadas
desde el plan de trabajo
Stickers 2026 y visibilizar el apoyo
(adhesivos) brindado a las familias — 350
3 para estufas beneficiarias desde
ahorradoras MSPAS fortaleciendo el stickers
reconocimiento del
ministerio en las
comunidades.
Promover el uso correcto
y mantenimiento de los
purificadores de agua
Stickers mediante un sticker que
(adhesivos) permita registrar las 350
4 para los filtros | fechas de limpieza, Stickers
purificadores y | fomentando buenas T —
promocionar practicas de higiene y el
consumo de agua limpia
y segura en los hogares
beneficiarios.
Brindar informacién clara
y visual a las familias
sobre la correcta
instalacion y uso de los Los pasos
Afiches purificadores de agua, correctos de
informativos asi como sensibilizar colocar el
| sobre el uso de | sobre la importancia de guﬂzcadorde 350
purificadores | consumir agua limpia y B%neficios copre of | 2fiches
de agua segura y sus beneficios uso correcto del
para la salud, consumo de agua
especialmente en la
nifiez con un enfoque de
pertinencia cultural
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e Arrendamiento de medios de Transporte

Objetivo General

Facilitar el traslado eficiente de personal técnico, el equipo antropométrico e insumos
alimenticios a las comunidades de Coatepeque, San Juan Ostuncalco, San Martin
Sacatepéquez, Cajola, San Miguel Siguila, Concepcion Chiquirichapa, Zunil, El Palmar,
Palestina de los Altos, La Esperanza, Cantel y Olintepeque, reduciendo tiempos de viaje
de hasta 2 horas por trayecto y minimizando riesgos en caminos de dificil acceso.

Objetivos Especificos

o Asegurar la distribucién puntual de los suplementos alimenticios a los nifios en
desnutricion aguda y en riesgo de desnutricion, manteniendo la calidad y
preservacion de los mismos.

« Optimizar logistica de las atenciones ambulatorias a nifios en desnutricion aguda, en
cuestiones de tiempo.

Razoén de necesidad

El arrendamiento de vehiculos es un rubro critico y no sustituible en el plan de trabajo,
ya que habilita el traslado seguro, eficiente y puntual de personal técnico, equipos (equipo
antropométrico, pesas de piso para mayores de dos afios, pesa salter para menores de
02 afios, infantémetro y tallimetro), e insumos alimenticios (atol de haba, de pinol, harina
para panqueques y atol siete cereales, huevos, arroz, frijol, aceite), hacia los nifios
beneficiarios en comunidades remotas de los municipios de Coatepeque, San Juan
Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez, Cajola, San Miguel Siguila, Concepcion
Chiquirichapa, Zunil, El Palmar, Palestina de los Altos, La Esperanza, Cantel y
Olintepeque. Estas zonas, con alta prevalencia de desnutriciéon crénica infantil.

Sin vehiculos adecuados, preferentemente con capacidad de carga y todo terreno, el
transporte manual o en transporte publico no adecuado, comprometera la integridad de
los equipos sensibles (como antropémetros calibrados) y la puntualidad de las
intervenciones nutricionales, lo que elevaria el riesgo de deterioro de materiales, retrasos
en mediciones antropométricas y afectacion directa en la cobertura del programa. Este
rubro optimiza los recursos logisticos, asegura la continuidad de actividades en las
comunidades, y maximiza el impacto en la reduccién de la desnutricion infanti,
alineandose con objetivos de eficiencia presupuestaria y sostenibilidad del Plan de
Trabajo 2026.

Distancia y condiciones de acceso

Las distancias desde las cabeceras municipales a las comunidades objetivo, varian entre
15y 45 km, con tiempos de recorrido de 1 a 2 horas por trayecto, debido a las condiciones
de caminos rurales sin pavimentar, pendientes pronunciadas y exposicion a lluvias (gj.
temporada de mayo a octubre).

El transporte alternativo (taxis colectivos o a pie) no es viable: excede capacidad de carga
(hasta 200 kg por sesién), compromete la calibracion del equipo antropomeétrico y viola
normas de bioseguridad para insumos alimenticios.
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¢ Contrapartida Asociacién para el Desarrollo Integral de las Comunidades de
Guatemala

La contrapartida institucional, constituye un aporte estratégico que refleja el compromiso
de la Asociacidn con la ejecucién y sostenibilidad del plan de trabajo 2026. A través de
la provisién de recursos propios, la Asociacion ASDICGUA fortalece la capacidad
operativa del plan y garantiza condiciones adecuadas para el cumplimiento de las
actividades planificadas en beneficio de las comunidades de los municipios priorizados.

En este marco, la Asociacion aporta infraestructura para el resguardo del equipo del
medio de transporte (vehiculos) propios y arrendados. Asimismo, se aporta equipo para
procesos de capacitacion de las madres de los nifios en desnutricion aguda y nifios en
riesgo de desnutricién, como bocinas y proyector, que permiten el desarrollo de talleres
en las comunidades de intervencién, fortaleciendo la capacitacion nutricional y las
practicas de salud familiar. De igual manera, se dispone de una camara fotografica para
la documentacion de actividades, lo cual contribuye a los procesos de monitoreo,
comunicacion institucional y rendicion de cuentas.

La contrapartida también incluye equipamiento logistico como estanterias y palets para
el adecuado almacenamiento de los suplementos alimenticios y bolsas de alimentos,
garantizando condiciones de orden, higiene y control de inventarios. De forma
complementaria, se considera el aporte de personal de apoyo para el mantenimiento y
limpieza de las oficinas, asegurando condiciones adecuadas de trabajo y resguardo de
los equipos institucionales.

Finalmente, la organizacion asume gastos de representacién, vinculados a procesos de
coordinacién interinstitucional con autoridades municipales, comisiones de seguridad
alimentaria y nutricional (COMUSAN), lideres comunitarios y en especial a los distritos
de salud de los 12 municipios que se tienen contemplado atender desde el Plan de
Trabajo 2026. Estas acciones son fundamentales para la articulacion territorial, la
facilitacion de las jornadas de capacitacion y la implementacion efectiva de las
actividades.

En conjunto, esta contrapartida institucional fortalece la ejecucién del plan de trabajo al
complementar los recursos solicitados al MSPAS, evidenciando corresponsabilidad,
sostenibilidad operativa y compromiso con el desarrollo y recuperacion de los nifios y la
mejora de las condiciones nutricionales de la poblacion beneficiaria.

Detalle de bienes en contrapartida
Para plan de trabajo

NoO. | DESCRIPCION | PROPIAS AREA A USAR ALQUILER AREA
1 secretaria
Computadoras 1 secretaria sede Coatepeque y
1 o 1 2 bt
escritorio central 1 Nutricionista
Coatepeque.
1 coordinacion 1 monitoreo
Computadoras 1 administracion 1 compras
2 o 4 . 4 ‘
portatiles 1 digitador y 1 almacén vy
1 comunicacion 1 nutricion
1 asistente 1 sede central
Impresnres 1 Financiero : 1 sede Coatepeque
4 | Vehiculos Traslado de Traslado de equipo
1 equipo técnico, 3 tecnico, equipo de
equipo de medicion y traslado de
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alimentos a
comunidades

ESCRITORIOS
SECRETARIAL CON
SILLAS:
ESCRITORIOS 1 Administracion
EJECUTIVOS,
CON SILLAS 1 20.”““"5;8 "
EJECUTIVA: ] sistente Adman.
. monitoreo
t secretanal__ 1 secretaria
1 Qoordmamon Coatepeque
I Ejecutiva
Mobiliario de 8 1" Coord 10
5 | oficina o erativ'a ESCRITORIOS
PEFELIvE PEQUENOS CON
Digitacion. .
2 mesas trabajo SILLAS: L
1 archivo de 4 1 Comunlcap]on
gavetas 1 Coor‘dlna’mon.
2 Archivos (éapac]te_ac&c_}n
5 nutricionista/
pequenos capacitadoras
1 archivo de 4
gavetas
Bocina para 1 Iﬁe:?rfs?:e nifios
6 capacitaciones sensficlados
7 Camara 1 Comunicacion
fotografica
Talleres a
8 | Cafionera 1 madres de nifios
beneficiados
Estanterias y
9 palets para 4
almacenamient
0 Area de Almacén
Herramientas para
equipo de monitoreo
Tablet
10 | Vehiculo
Computadora
Recurso
11 Humano 5 Personal para
Personal de limpieza de
pieza
Limpieza oficinas de Xela
Gastos de
Representacion para:
Reuniones Comusan,
Gestiones con Alcaldes
12 | municipales, Cocodes y

lideres comunitarios para
coordinacién de jornadas

de talleres
Gestiones con los
distritos de salud
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¢ Renta de equipo de impresion

La renta de equipo de impresion se centra en garantizar la disponibilidad de
documentacién inmediata y auténoma del Plan de trabajo 2026, desde el seguimiento
nutricional en comunidades de los municipios de intervencién hasta los informes del
equipo técnico. Esto soporta el monitoreo eficiente de los 400 nifios beneficiarios.

Objetivo General

Proporcionar capacidad de impresion especifico y confiable de fichas antropomeétricas,
materiales didacticos y reportes operativos de los 12 municipios objetivo, eliminando
dependencias externas y retrasos logisticos de 3-5 dias.

Objetivos especificos

Imprimir documentos e informes mensuales del equipo facilitando ajustes en la atencion
y seguimiento de los nifios en desnutricién aguda y en riesgo de desnutricion.

Generar recetas individuales para las madres en la preparacién de los suplementos
alimenticios.

Razon de necesidad

La renta de equipo de impresién multifuncional es un rubro estratégico e insustituible
para la gestion documental integral del plan 2026, garantizando trazabilidad,
cumplimiento normativo y evidencia cuantificable del impacto nutricional en los nifios
beneficiarios.

La produccion centralizada y autonoma de documentacion técnica, expedientes
individuales con foto de identificacion, informes antropométricos consolidados, matrices
de inventario con trazabilidad y materiales didacticos estandarizados, permite asegurar
la disponibilidad oportuna de informacion clave para el seguimiento nutricional, la gestion
operativa del plan y el monitoreo sistematico de los beneficiarios. Asimismo, facilita la
organizacion, actualizacion y resguardo de registros institucionales, fortaleciendo los
procesos de control, transparencia y rendicion de cuentas.

De igual manera, la disponibilidad de equipos de impresion, contribuye a fortalecer los
procesos administrativos y técnicos del plan, al permitir la generacion continua de
comunicacion escrita, la documentacidn requerida para el registro, control y seguimiento
de las intervenciones en las comunidades de los municipios de intervencion, ademas
reduce tiempos operativos y costos asociados a la reproduccion externa de documentos.
Asimismo, garantiza la estandarizacion de la informacion utilizada en campo, facilita la
sistematizacidon de datos y respalda los procesos.
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e Renta de lote equipo de oficina

La renta de equipo de oficina contempla la disponibilidad temporal de mobiliario y equipo
basico necesario para el funcionamiento operativo y administrativo del plan de trabajo
2026, incluyendo escritorios, sillas secretariales, mesas de trabajo y otros elementos que
facilitan la organizacién documental y el desarrollo de las actividades técnicas del equipo
de campo y administrativo. Este equipamiento permite establecer espacios de trabajo
adecuados para la gestion de informacién, coordinacion operativa, resguardo de
expedientes y preparacion de materiales utilizados en las actividades de campo con los
beneficiarios del plan.

Objetivo

Garantizar condiciones operativas adecuadas para el desarrollo eficiente de las
actividades administrativas, técnicas y de monitoreo del programa, mediante la
disponibilidad de equipo de oficina que facilite la organizacion de la informacion, la
gestion documental y la coordinacion del equipo de trabajo.

Justificacién de necesidad

La renta de equipo de oficina es necesaria para asegurar el adecuado funcionamiento
administrativo y técnico del programa, proporcionando condiciones adecuadas de trabajo
para el personal responsable de la gestion, monitoreo y seguimiento de las
intervenciones en las comunidades de los municipios priorizados en el plan de trabajo.
La disponibilidad de mobiliario y equipo adecuado permite organizar y resguardar
expedientes de beneficiarios, registros de monitoreo, reportes técnicos y documentacion
institucional, garantizando su accesibilidad y orden. Asimismo, facilita la preparacion de
materiales educativos, la sistematizacion de informacién y la coordinacién interna del
equipo, contribuyendo a la eficiencia operativa, el cumplimiento de los procesos
administrativos y la adecuada rendicion de cuentas.

No obstante, es importante citar que la renta de este lote de equipo de oficina, representa
Unicamente una parte de las necesidades operativas de la Asociacion para la
implementacion integral del Plan de Trabajo 2026. Su incorporacion contribuye a mejorar
las condiciones adecuadas de trabajo del equipo técnico y administrativo, pero se
complementa con otros recursos logisticos, técnicos y administrativos requeridos para el
desarrollo eficiente de las intervenciones programadas.

En este sentido, la disponibilidad temporal de este equipamiento permitira optimizar la
organizacion documental, fortalecer los procesos de planificacion y seguimiento de
actividades, y apoyar la gestidn administrativa del plan, contribuyendo al cumplimiento
de los objetivos establecidos.
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16. Plan general de monitoreo

I. INTRODUCCION

El presente Plan de Monitoreo se elabora en el marco del proyecto “Plan de Trabajo
2026” cuyo objetivo central es contribuir a la mejora del estado nutricional de 400
nifias y nifios menores de cinco afios con desnutricion aguda y en riesgo de
desnutricion aguda, en los municipios de La Esperanza, Cantel, San Juan
Ostuncalco, Palestina de los Altos, San Martin Sacatepequez, El Palmar, Zunil,
Olintepeque, Cajola, Concepcion Chiquirichapa, San Miguel Siglila y Coatepeque.

El

proyecto se implementa mediante intervenciones integrales con enfoque de

pertinencia cultural, orientadas a la prevencién y reduccién de la desnutricion infantil.

Para el logro de este objetivo central, el proyecto se estructura en tres objetivos
especificos: 1) atencion ambulatoria y el seguimiento del estado nutricional de nifias
y nifios menores de cinco afios a través de visitas domiciliares personalizadas; 2)
mejora de las condiciones habitacionales de las familias participantes; y 3) promocion
de practicas adecuadas de alimentacion nutritiva e higiene en los hogares.

El Plan de Monitoreo tiene como objetivo acompafiar y dar seguimiento continuo y
sistematico al equipo técnico de campo, conformado por nutricionistas y facilitadoras,

asi
del

como a las acciones implementadas en los municipios de cobertura en el marco
Plan de Trabajo 2026, financiado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social -MSPAS-. El proceso de monitoreo se enfoca en la observancia de la calidad

de

los servicios ofertados, los procesos implementados y el cumplimiento de los

protocolos establecidos. Los resultados permitiran identificar logros y buenas
practicas, brechas, tendencias y oportunidades de mejora, con el fin de maximizar el
impacto del plan de trabajo. Asimismo, se facilita la recopilacion de informacion
confiable y relevante que sirve como base para la toma de decisiones, rendicion de
cuentas y la planificacion futura.

II. OBJETIVOS DE MONITOREO:

Monitorear la atencién ambulatoria del seguimiento del estado nutricional de nifias
y nifos menores de cinco afios, mediante la verificacion de la ejecucién de visitas
domiciliarias personalizadas y jornadas, asi como el cumplimiento de los
protocolos técnicos y los estandares de los servicios brindados por el equipo de
nutricionistas.

Dar seguimiento a la mejora de las condiciones habitacionales de las familias
beneficiadas, mediante el monitoreo de la dotacién de filtros purificadores de agua
y estufas ahorradoras de lefia, asi como la verificacion de su uso adecuado y
mantenimiento por parte de las familias, conforme a los lineamientos técnicos
establecidos.

Monitorear la implementacién de talleres dirigidos a madres de familia, enfocados
en la promocion de practicas de alimentacion nutritiva y buenos habitos de higiene,
verificando que se desarrollen mediante la aplicacién de metodologias apropiadas
y el uso de materiales educativos contextualizados y culturalmente pertinentes,
adaptados a madres con bajo o nulo nivel educativo, asi como la comprension y
aplicacion de los contenidos en el hogar.
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El proceso de monitoreo se desarrolla mediante visitas a jornadas atencion vy
evaluacién nutricional, visitas domiciliarias y la realizacion de talleres, las cuales
constituyen las principales fuentes de informacion, tomando en cuenta que dicho
proceso parte desde un enfoque de acompafiamiento técnico y mejora continua. Para
la recopilacién de datos se emplean métodos sistematicos de observacion directa del
proceso de atencion, revision documental de los registros técnicos y administrativos.
La recoleccién de informacion se apoya en el uso de instrumentos estandarizados,
tales como fichas de monitoreo, fichas de observacion (si fuese necesario) y formatos
para la revisién de registros, los cuales permiten verificar el cumplimiento de los
protocolos técnicos, la calidad de la atencién brindada y la adecuada documentacion
de las intervenciones realizada.
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IV. MATRIZ INDICADORES DE MONITOREO:
Indicador Descripcion Meta de | Fuente de | Frecue | Respon
monitoreo Informaciéon | ncia de | sable
monito
reo
110 *_a calidad de la | 10-12 - Ficha de | Mensua | Monitora
atenciones atencion se | monitoreos a registro de || y
ambulatorias | verifica a través | las monitoreo | aleatori
mensualesa |de monitoreo | atenciones en  visita | o.
través de mensual por | ambulatorias domiciliar
visitas muestreo en visita | - Observacid
domiciliarias a | intencional, domiciliaria n
nifias y nifios | seleccionando por mes.
con un numero
desnutricion limitado de
aguda. atenciones, de
acuerdo con la
capacidad
operativa de la
persona
responsable del
monitoreo y la
ejecucion de
otros procesos
de seguimiento
del proyecto.
400 nifas/os | La calidad de la | 1-2 jornadas |- Ficha de | pendien | Monitora
identificados atencion monitoreadas registro de |te
con brindada en las | por mes, o al monitoreo
desnutricion jornadas de | menos el 10% en jornada.
aguda y en |evaluacion de las | - Observacio
riesgo de | nutricional  se | jornadas n
desnutricion verifica realizadas
aguda, reciben | mediante durante el
atencion monitoreo  por | periodo  de
ambulatoria a | muestreo implementaci
traves de | intencional, on.
jornadas  de | observando el
evaluacion proceso de
nutricional. evaluacion,
registro de
informacion  y
orientacion
brindada a las
familias, de
acuerdo con la
planificacién de
jornadas y la
capacidad
operativa del
proyecto.
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350 familias | El uso del filtro [ 75  familias | - Ficha de | Trimest | Monitora
cuentan con|de agua se | monitoreadas monitoreo | ral y
acceso a agua | verifica en dos domiciliar | M1: facilitado
segura para | mediante momentos - Observacio | Julio- ras.
consumo monitoreo  por | durante el n directa sept
humano, muestreo periodo M2:
lavado de | intencional, agosto— Oct-dic.
manos y | aplicado a 75 | diciembre.
utilizan familias
correctamente | beneficiarias.
el filtro | Se realiza en
purificador de | dos momentos
agua. entre agosto y
diciembre para
comprobar que
el filtro de agua
esté en uso vy
sea utilizado de
forma adecuada
en los hogares,
considerando la
capacidad
operativa del
proyecto.
Monitoreo El monitoreo se | EI monitoreo | - Ficha de | Durante | Monitora
domiciliar  a | realiza posterior | domiciliar se monitoreo | el y
familias a la dotacion de | enfoca a una domiciliar periodo | facilitado
priorizadas en | estufas muestra - Observacié | octubre | ras.
la dotacion de | ahorradoras de | representativ n directa -
estufas lefia. a de familias diciemb
ahorradoras beneficiarias re.
de lefia, (aun por
orientado a definir).
verificar la
correcta
instalacién y el
uso adecuado,
favoreciendo
un entorno
mas saludable
en el hogar.
50 familias | Seguimiento a | 25 familia | - Ficha de M1: Monitora
beneficiarias familias monitoreadas monitoreo | marzo- |y
en 2025 con | beneficiarias en dos domiciliar | mayo facilitado
filtros que recibieron | momentos - Observaci6 | M2: ras.
purificadores | filtros de agua y | durante el n directa sept-
de agua vy |estufas aflo, segun nov
estufas ahorradoras de | los objetivos
ahorradoras lela en 2025, |del plan de
de lefla que | para verificar el | trabajo 2026.
mantienen su | uso adecuado
uso adecuado, | de ambos
verificadas insumos y las
mediante condiciones del
monitoreo entorno en el
domiciliar. hogar, mediante
monitoreo a una
muestra de
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familias
priorizadas.
400 madres | La participacion | Al menos el |- Ficha de | Mensua  Monitora
participan en|de las madres | 10% de los registros I y
talleres sobre | en los talleres se | talleres de aleatori
alimentacion | verifica realizados monitoreo | 0
saludable y | mediante son de taller.
buenas monitoreo  por | monitoreados |- Observacio
practicas  de | muestreo, para verificar n
higiene. registrando la | la
asistencia, la | participacion
permanencia de las
durante la | madres.
sesion y el
involucramiento
en las
actividades.

Respaldo técnhico de muestreo:

Los diferentes muestreos se plantean bajo el criterio de que, en el ambito de la salud, no
siempre se aplican métodos estadisticos, ya que el objetivo de este proceso es
monitorear el cumplimiento de los protocolos de atencion, los procedimientos
establecidos durante la prestacion de servicios.

* Asi es como el monitoreo de calidad se enfoca en verificar que los procesos se realicen
conforme a los estandares de calidad. Autores como Patton (enfoque
cualitativo/evaluacion) y Donabedian (calidad asistencial), y lineamientos de la OMS,
respaldan el uso de muestreo intencional y observacion directa como practicas
adecuadas y recomendadas cuando el objetivo es la mejora de la calidad y cuando la
capacidad operativa es limitada.
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V. FUENTES DE INFORMACION:

» Acompafiamiento a jornadas de evaluacion nutricional

» Acompafamiento a las visitas domiciliarias a familias beneficiarias
» Observacion directa del desempefo del equipo técnico

» Entrevistas breves a madres/tutores (si aplica o fuese necesario)

» Bases de datos de la poblacién beneficiaria

VI. HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE MONITOREO:

o Fichas de registro de monitoreo
« Observacidén en campo
« Reuniones de revision y analisis de avances con el equipo técnico

VIl. FRECUENCIA DE MONITOREO:

El proceso de monitoreo se realizara durante la ejecucion del Plan de Trabajo 2026,
con frecuencias definidas segln la naturaleza de cada actividad, pudiendo ser
quincenales, mensuales, bimensuales o segun lo requiera la accion programada.

VIl. RESPONSABLES DEL MONITOREO:

« Coordinador general: Supervisién del plan general y de monitoreo

« Personal de monitoreo: Recoleccién, confrontacion y analisis de datos.

» Personal de salud (Nutricionistas): Atencién a nifios y registro de casos.

« Personal técnico (Facilitadoras): Capacitacion y consejeria individualizada a
madres de familia y monitoreo a familias beneficiarias de los apoyos
complementarios (filtros purificadores de agua y estufas ahorradoras de lefia).

» Coordinadora de Nutricionistas y facilitadoras: Socializar informes periédicos
de monitoreo con el equipo y coordinar la definicién e implementacion de las
acciones de mejora.

IX. ACCIONES CORRECTIVAS:

Las acciones correctivas se definen a partir de los hallazgos identificados durante el
proceso de monitoreo, con el proposito de fortalecer la calidad de la atencion,
asegurar el cumplimiento de los protocolos técnicos y mejorar el desempefio del
equipo técnico. Estas acciones se establecen de manera oportuna y priorizada, en
funcién de la magnitud de las brechas detectadas.

La implementacién de las acciones correctivas contempla procesos de
retroalimentacion técnica al personal, acompafiamiento en campo, orientacién para
el fortalecimiento de los registros y, cuando corresponde, la actualizacion de
procedimientos. La monitora consolida y comunica de forma oportuna los hallazgos
relevantes del monitoreo a la coordinadora de nutricionistas y facilitadoras, quien se
encarga de socializarlos con el equipo y coordinar la definicion e implementacion de
las acciones de mejora. El seguimiento de dichas acciones se efectua en monitoreos
posteriores, verificando su cumplimiento y efectividad, en el marco de un proceso de
mejora continua de la atencién nutricional.
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X. INSTRUMENTOS

1. Plan de Trabajo 2026
Ficha de Monitoreo
Atencién ambulatoria en Jornada de Monitoreo y Evaluacién Nutricional

Objetivo del Monitoreo:

Monitorear la calidad de la atencion ambulatoria y el seguimiento del estado nutricional
de nifias y nifios menores de cinco afios, mediante la verificacion de la ejecucion de las
jornadas, el cumplimiento de los protocolos tecnicos y la calidad de los servicios
brindados por el equipo de nutricionistas.

A. Identificacion

Fecha: Lugar:

Nutricionista:

B. Organizacion de la jornada

Sil1 | No/0
Atencién en un espacio adecuado, ordenado y
limpio
Materiales e insumos disponibles y organizados
Flujo de atencion ordenado
C. Equipo de trabajo
Si/1 | No/0
Equipo de trabajo coordinado
Roles del equipo claramente definidos
Buena comunicacion entre el equipo
D. Aplicacion del protocolo
Sil1 | Nol/0
Atencion observada se desarrolla conforme al
protocolo
Uso adecuado de instrumentos de medicién y
evaluacion
Secuencia correcta del proceso*®
E. Registro
Si/1 | Nol/0

Realiza el registro de la atencién
Registro realizado de forma oportuna
Utiliza el formato establecido
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F. Calidad y calidez en la atencién

Sil1 | No/0

Atencion respetuosa y empatica

Explico la situacion nutricional a la madre

Brind6 consejeria alimentaria

Verificé comprensién de la madre/cuidador

Mantiene una actitud de respeto hacia la madre/cuidador

G. Tiempos de atencion

1= 0= No adecuado
Adecuado

Tiempo de evaluacién adecuado
Tiempo suficiente para consejeria

H. Reconocimiento y valoracion del rol de la madre/cuidador

1= 0= No adecuado
Adecuado

Refuerza positivamente las practicas
adecuadas ya implementadas

Motiva a la madre/cuidador a continuar con
las acciones de cuidado

l. Aspectos cualitativos

1 = Exjste 0= No existe

Dificultades identificadas

Colocar una lista de las dificultades mas observadas ......

Recomendaciones del monitoreo

J. Firmas

Monitora:

Firma:

Firma Nutricionista:

* Se refiere a la presentacion y explicacion de la visita, el procedimiento. Ademas, con
identificar, preparar el espacio, y contar con el equipo, tomar medicién, explicar
resultados hasta llegar a la consejeria, y posteriormente sistematizar debidamente los
resultados.
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2. Plan de Trabajo 2026
Ficha de Monitoreo
Atencién ambulatoria, evaluacién nutricional en visita domiciliaria

Objetivo del Monitoreo:

Monitorear la atencién ambulatoria de evaluacién nutricional en visitas domiciliarias a
nifias y nifios menores de cinco afos identificados con desnutricion aguda, mediante el
acompafiamiento y observacion del equipo de nutricionistas, verificando la aplicacion de
protocolo, calidad y calidez y la atencion.

K. ldentificacion
Fecha: Lugar:

Nutricionista:

L. Organizacion de visita domiciliar

Sil1 | Nol/0
Atencion en un espacio adecuado, ordenado y
limpio
Materiales e insumos disponibles y organizados
Flujo de atencion ordenado
M. Equipo de trabajo
Sil1 | Nol/0
Equipo de trabajo coordinado durante la visita
Roles del equipo claramente definidos
Buena comunicacion entre el equipo
N. Aplicacién del protocolo
Si/1 | No/0
Atencion observada se desarrolla conforme al
protocolo
Uso adecuado de instrumentos de medicion y
evaluacion
Secuencia correcta del proceso™
O. Registro
Sil1 | Nol/0

Realiza el registro de la atencion
Registro realizado de forma oportuna
Utiliza el formato establecido
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P. Calidad y calidez en la atencién

Si/1 | Nol0

Atencion respetuosa y empatica

Explicé la situacién nutricional a la madre
Brindé consejeria alimentaria

Verificd comprension de la madre/cuidador
Mantiene una actitud de respeto hacia la
madre/cuidador

Q. Tiempos de atencion

1= 0= No
Adecuado adecuado

Tiempo de evaluacion
adecuado
Tiempo suficiente para
consejeria

R. Reconocimiento y valoracién del rol de la madre/cuidador

Si/1 | No/0

Refuerza positivamente las practicas adecuadas ya
implementadas

Motiva a la madre/cuidador a continuar con las acciones de
cuidado

S. Consejeria personalizada -Facilitadora

Identifica condiciones/habitos de higiene del hogar y las utiliza Si/1 | No/0
para orientar a la familia.

Brinda consejeria individualizada a la madre o familia, de
acuerdo con lo observado durante la visita

Dispone y utiliza material educativo adecuado y pertinente para
la consejeria brindada.

Utiliza un lenguaje claro y respetuoso, adecuado al contexto
cultural de la familia.

T. Aspectos cualitativos

1 = Existe 0= No
existe

Dificultades identificadas

1=S8i| 0=No

Recomendaciones del
monitoreo

bty
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Colocar una lista de las recomendaciones ......

e v
Carpur®

U. Firmas

Monitora:

Firma:

Firma Nutricionista:

* Se refiere a la presentacion y explicacion de la visita, el procedimiento. Ademas, con
identificar, preparar el espacio, y contar con el equipo, tomar medicién, explicar

resultados hasta llegar a la consejeria, y posteriormente sistematizar debidamente los

resultados.
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17. Contrapartida

Asociacion para el Desarrollo Integral de las Comunidades de Guatemala

La contrapartida institucional constituye un aporte estratégico que refleja el compromiso
de la Asociacién con la ejecucion y sostenibilidad del plan de trabajo 2026. A través de
la provisién de recursos propios, la Asociaciéon ASDICGUA fortalece la capacidad
operativa del plan y garantiza condiciones adecuadas para el cumplimiento de las
actividades planificadas en beneficio de las comunidades de los municipios priorizados.

En este marco, la Asociacion aporta infraestructura para el resguardo del equipo del
medio de transporte (vehiculos), equipo tecnolégico, mobiliario de oficina, y medios
logisticos que permiten el funcionamiento eficiente y el desarrollo de las actividades
técnicas, administrativas y comunitarias del plan. Entre estos aportes se incluyen
computadoras de escritorio y portatiles utilizadas por las areas de coordinacion,
administracién, digitacién y comunicacion; impresoras para la gestion documental y
elaboracion de reportes; mobiliario de oficina para el personal técnico y administrativo;
asi como un vehiculo institucional que facilita el traslado del equipo técnico.

Asimismo, se aporta equipo para procesos de capacitacion de las madres de los nifios
en desnutricion aguda y nifios en riesgo de desnutricion, como bocinas y proyector, que
permiten el desarrollo de talleres en las comunidades de intervencién, fortaleciendo la
educacion nutricional y las practicas de salud familiar. De igual manera, se dispone de
una camara fotografica para la documentacion de actividades, lo cual contribuye a los
procesos de monitoreo, comunicacion institucional y rendicion de cuentas.

La contrapartida también incluye equipamiento logistico como estanterias y palets para
el adecuado almacenamiento de los suplementos alimenticios y bolsas de alimentos,
garantizando condiciones de orden, higiene y control de inventarios. De forma
complementaria, se considera el aporte de personal de apoyo para el mantenimiento y
limpieza de las oficinas, asegurando condiciones adecuadas de trabajo y resguardo de
los equipos institucionales.

Finalmente, la organizaciéon asume gastos de representacion vinculados a procesos de
coordinacién interinstitucional con autoridades municipales, comisiones de seguridad
alimentaria y nutricional (COMUSAN), lideres comunitarios y en especial a los distritos
de salud de los 12 municipios que se tienen contemplado atender desde el plan de trabajo
2026. Estas acciones son fundamentales para la articulacion territorial, la facilitacion de
las jornadas de capacitacién y la implementacion efectiva de las actividades.

En conjunto, esta contrapartida institucional fortalece la ejecucion del plan de trabajo al
complementar los recursos solicitados al MSPAS, evidenciando corresponsabilidad,
sostenibilidad operativa y compromiso con el desarrollo y recuperacion de los nifios y la
mejora de las condiciones nutricionales de la poblacion beneficiaria.
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DETALLE DE BIENES PLAN DE TRABAJO 2026
No. | DESCRIPCION | PROPIAS AREA A USAR ALQUILER AREA
1 secretaria Coatepeque y
Computadoras 1 Nutricionista
1 | escritorio 1 1 secretaria Xela 2 Coatepeque.
1 coordinacion 1 monitoreo
1 administracion 1 compras
Computadoras 1 digitador y 1 almaceén vy
2 | portatiles 4 1 comunicacion 4 1 nutricion
1 asistente 1 sede Xelay
3 | Impresoras 1 Financiero 2 1 sede Coatepeque
Traslado de equipo Traslado de equipo
técnico, equipo de tecnico, equipo de
4 | Vehiculos medicion y traslado 3 medicion y traslado de
1 de alimentos a alimentos a comunidades
comunidades
ESCRITORIOS
ESCRITORIOS SECRETARIAL CON
GRANDES CON SILLAS:
SILLAS 1 Administracion
EJECUTIVA: 1 Compras
1 secre xela 1 Asistente Admon.
1 Cooordinacion 1 monitoreo
5 | Mobiliario de Ejecutiva 1 1 secretaria Coatepeque
oficina Coord. Operati ESCRITORIOS
Digitad. PEQUENOS CON
2 mesas trabajo SILLAS:
1 archivo de 4 1 Comunicacion
gavetas y 2 1 Coordinacion.
Archivos Capacitacion
pequefos 2 nutricionista/
i capacitadoras
8 10 1 archivo de 4 gavetas
Bocina para Talleres a madres de
6 | capacitaciones 1 nifios beneficiados
Camara
7 | fotografica 1 Comunicacion
Talleres a madres de
8 | Cafionera 1 nifos beneficiados
Estanterias y
palets para
9 | almacenamiento 4 Area de Almacén
Herramientas para equipo de
monitoreo
Tablet
10 | Vehiculo
Computadora
Recurso Humano Personal para
Personal de limpieza de oficinas
11 | Limpieza 2 de Xela
Gastos de Re prestacion para
Reuniones Comusan,
12 | Gestiones con alcaldes
municipales, Cocodes y lideres
comunitarios para jornadas de
talleres
Gestiones con los distritos de
salud
Razén:
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El presente plan de trabajo consta de 77 folios impresos Unicamente en su anverso.




